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PROGRAMUL DE DEZVOLTARE A SISTEMULUI DE CONTROL INTERN MANAGERIAL LA NIVELUL
INSTITUTIEI PREFECTULUI JUDETUL IASI fN ANUL 2020

1.1 Potrivit prevederilor art. 4 alin. (1) din Ordonanta Guvernului nr, 119/1999 privind controlul intern/managerial si controlul
financiar preventiv, cu modificdrile si completarile ulterioare, conducéatorul fiecdrei entitdti publice trebuie sa asigure
elaborarea, aprobarea, aplicarea si perfectionarea structurilor organizatorice, reglementarilor metodologice,
procedurilor si criteriilor de evaluare, pentru a satisface cerintele generale si specifice de control
intern/ managerial.
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1.2 Potrivit art. 2 lit. d) din acelasi act normativ, controlul intern/managerial reprezintd ansamblul formelor de control
exercitate la nivelul entitatii publice, inclusiv auditul intern, stabilite de conducere in concordantd cu obiectivele acesteia

cu reglementarile legale, in vederea asigurarii administrarii fondurilor in mod economic, eficient si eficace.

1.3 In acest sens, conform art. 4 din Ordinul secretarului general al guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului
intern/managerial al entititilor publice, Comisia de monitorizare elaboreazi Programul de dezvoltare a sistemului de
control intern managerial, denumit Program de dezvoltare, care se actualizeaza anual la nivelul fiecdrei entitati
pubilice.

2.1 Scopul prezentului Program este reprezentat de stabilirea, in mod unitar, a obiectivelor, actiunilor,
responsabilititilor, termenelor, precum si alte componente ale masurilor necesare pentru dezvoltarea sistemului de
control intern/managerial la nivelul Institutiei Prefectului judetul Iasi

2.2 Programul se aplica tuturor structurilor din cadrul Institutiei Prefectului judetul Iasi.

3.1 Ordonanta Guvernului nr. 119/1999 privind contrelul intern/managerial si controlul financiar preventiv, cu modificarile si
completdrile ulterioare;

3.2 Ordinul secretariatului general al guvernului nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al
entitatilor publice;

3.3 Sinopticul activitatilor si documentele necesare pentru implementarea standardelor de control intern managerial la nivelul
M.A.L nr.658786/01.03.2019

4.1 Prezentul Program se va aplica, incepand cu data aprobdrii sale, panad la data de 15.03.2021.
4.2 Anual, dupa definitivarea procesului de autoevaluare a sistemului de control intern/managerial, se va realiza o evaluare a

stadiului de implementare a actiunilor astfel stabilite si va transmite o informare Corpului de Control al Ministrului cu
rezultatele evaludrii.

5.1 Obiectivul nr. 1 — Consolidarea sistemului de control intern managerial

« Verificarea de citre Secretariatul Tehnic al Comisiei de Monitorizare a necoreldrilor intre rezultatele procesului de
autoevaluare anuald a sistemului de control intern/managerial si situatia reald de la nivelul structurilor subordonate (pentru a
limita centralizarea formald a datelor, fard existenta documentelor suport).
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Eliminarea erorilor din Chestionarele de Autoevalvare a stadiului de implementare a standardelor de control intern
managerigf ale structurior subordonate si din Situetia sinteticd pe compartimente/ servicii & rezultatelor autoevaludri sistermului
de control intern/ managerial implementat la niveiul Institutiel Prefectului - judetul Iasi, pracum si a celorlalte raporteri privind
SCIM, prin raportarea electronica ce urmeaza a avea loc incepand cu anul 2021 pentru anul d2 raportare 2020, pe
platforma/sectiunea SCIM de pe intranetul Institutii Prefectului — Judetul Iasi.

Corectarea disfunctiilor identificate in procesul de implementare a sistemulu’ de control intern managerial,
rezultate in urma procesului de autoevaluare a sistemului existent la 31.12.2019 si a concluziilor desprinse in urma misiunilor
de audit public intern derulate anul precedent la nivelul institutiei

Implementarea precizérilor si procedurilor privind sistemul de control intern managerial emise de MAI in
vederea implementirii acestora in cadrul institutiei

Consolidarea locului i rolului Comisiei de monitorizare infiintate la nivelul institutiei

5.2 Obiectivul nr. 2 — Cresterea gradului de conformitate a sistemului de control intern managerial, in raport cu

standardele de control intern managerial

in cadrul aicestui obiectiv, vom pune accent pe urmatoarele:

Planificarea unor activitati relevante, specifice fiecarui standard de control intern managerial, care si asigure
indeplinirea cerintelor generale si ale criteriilor genarale de eval.are a standardelor, in acord cu masurile noi reglementate
de situatia epidemiologica

Accent pus pe digitalizare, utilizarea mijloacelor electronice de comunicare atat intern cdt si extern, crearea
cadrului necesar utilizérii semnéturii electronice si a documentelor electronice

5.3 Obiectivul nr. 3 — Dezvoltarea pregatirii profesionale & personalului institutie/ in domeniul controlului intern

managerial, urmdrindu-se urmatoarele:

Participarea la cursuri de pregatire profesionala, de scurta duratd, cu prioritate la cele derulate on-line, cu scopul de a
facilita intelegerea corectd a principiilor si notiunilor ce definesc problematica sistemului de control intern managerial si
dezvoltarea abilitatilor s deprinderilor necesare implementdrii cerintelor generale ale standzrdelor de control intern managerial;
Intensificarea actiunilor de indrumare metodologica, derulate de citre personalul desemnat/secretariatele tehnice ale
structurilor cu atributii (/e coordonare, monitorizar2 si indrumare metodologica a sistemului de control intern managerial, prin
prezentarea practicd a modalitdtilor de indeplinre a criteriilor generale de evaluare 3 standardelor (cu accent pus pe
indrumarila on-line)
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m'; Activitate Responsabiiitati Termnen Indicator de rezultat
Obiectivul nr, 1 — Crearea unui cadru unitar pentru actiunile derulate la nivelul MAI pentru dezvoltarea sistemului
de control intern managerial
1. | Verificarea de citre Secretariatul Tehnic al Secretariat tehnic  Dupa primireade | - chestionare de auto-evaluare
Comisiei de Monitorizare a necoreldrilor intre CM cdtre ST 3 - documente suport prezentate
rezultatele procesului de autoevaluare anuala a Chestionarelor de de structurile institutiei, la
sistemului de control intern/managerial si situatia reala auto-evaluare a cererea ST
de la nivelul structurilor subordonate (pentru a limita stadiuiui de - raport de identificare
centralizarea formala a datelor, fara existenta implementare a necorelari/ neconcordante
documentelor suport) standardelor masuri
de control intern
managenal |
2. | Eliminarea erorilor din Chestionarele de Autoevaluare a | Secretariat tehnic =~ Aplicatii realizate — aplicatii realizate pe intranet,
stadivlui de implementare a standardelor de control M decembrie 2020 sectiunea SCIM
intern managerial ale structurifor subordonate si din (sprijin logistic din
Situatia sintetica pe compartimente/ servicii a partea
rezultatelor autoevaluarii sistermului de control interr/ | Compartimentului
managerial implementat la nivelul Institutiei Prefectulul m
- judetul Iasi, precum si a celorlalte raportari privind
SCIM, prin raportarea electronica ce urmeaza a
avea loc incepand cu anul 2021 pentru anul de
raportare 2020, pe platforma/sectiunea SCIM
de pe intranetul Institutiei Prefectului — Judetul
Iasi.
3. | Consolidarea locului si rolului Comisiel de monitorizare Institutia 31.12.2020 - Regulament CM actualizat
infiintate la nivelul institutiei Prefectului - prediziri;
I - proceduri aprobate;
4. | Implementarea precizarilor si procedurilor privind CM dupa elaborare - precizar transmise;
sistemul de control intern managerial emise de MAI in - proceduri in vigoare;
vederea implementarii acestora in cadrul Institutiei - procese verbale de instruire
Prefectului - liste de difuzare
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Nr.
crt.

Activitate

Responsabilitali

= —

Termen

Indicator de rezultat

MAI, in raport cu standardele de control intern managerial

Obiectivul nr. 2 — Cresterea gradului de conformitate a sistemului de control intern managerial in institutiile/structurile

Standardul de control intern managerial nr. 1 -, Etica §i integritate”

Introducerea obligatorie a prevederilor codurilor de
eticd si deontologie, specifice categoriei de personal si
profesiilor aferente posturilor entitétii publice, in
tematicile planurilor anuale de pregétire continua (in
cazul politistilor, cadrelor militare si, dupd caz,
personalului contractual), in planurile de mdsuri
privind pregétirea profesionald a functionarilor publici,
in planurile anuale de perfectionare profesionald a
acestora, si in bibliografiile concursurilor de recrutare

Monitorizarea continud a respectdri de catre
personalul Institutiei Prefectului judetul Iasi a codurilor
etice ce le guverneaza statutul si, dupd caz, profesia si
elaborarea periodicsd, conform responsabilitatilor
stabilite prin normele n vigoare, a unor rapoarte de
evaluare

~J |

Compartimentul | Anual sau cu ocazia | Planuri anuale de pregdtire
Resurse Umane organizaril continua
toate structurile concursurilorde | Planuri de  masuri  privind
recrutare pregatirea profesionala a
functionarilor publici
Planuri anuale de perfectionare
profesionala a functionarilor
publici
Bibliografii concursuri de
recrutare;
consilier de etica Cu ocazia Ordinul de numire a consilierului
sefi structuri desfasurarii de etica
activitatilor curente/ | Fisa postului ocupat de consilierul
Periodic, conform | de etica

termenelor legale

Rapoarte periodice de evaluare
privind respectarea normelor de
eticd de cétre intreq personalul

Materiale periodice de analiza

Intensificarea activitdtilor de acordare de consultanta
si asistentd personalului pe probleme de etica si
deontologie profesionald, de catre consilierul pentru
eticd (in cazul functionarilor publici) si de catre sefii
nemijlociti si consilierii pentru integritate (in cadrul
celorlalte categorii de personal)

Identificarea si evaluarea riscurilor Si vulnerabilitétilor
la coruptie la nivelul Institutiei Prefectului judetul Iasi
. si_punerea in aplicare, in termene stabilite prin

privind starea S practica
i disciplinard la nivelul unitatii
consilier de etica La solicitare sau | Activitati de consiliere
sefi structuri conform planificérii | desfasurate
aprobata de catre
management
consilier Conform termenelor | Registrele de riscuri la coruptie,
integritate stabilite prin elaborate si aprobate
sefi de structuri | Registrele de riscuri | Documentatie relevantd privind
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Nr.

ox Activitate Responsabilitati Termen Indicator de rezultat
registrele de riscuri la coruptie, a actiunilor de la coruptie punerea in aplicare a masurilor
prevenire si control a acestor riscuri de control a riscurilor la coruptie

Fisa postului ocupat de consilierul
de integritate

9. | Elaborarea si aplicarea de proceduri formalizate cM 31.12.2020, Sedinta CM - oportunitea credrii
specifice privind modalitatea de solutionare a respectiv Registrului de inregistrare a
rapoartelor personale ale persoanelor sau, dupa caz, a permanent, in refuzului  de a semna/
petitiilor si reclamatiilor formulate de catre personalul cadrul proceselor de | contrasemna/ aviza
institutiei, prin care sunt semnalate neregularitati solutionare a

rapoartelor sau
petitillor formulate
o S de personal .

10. | Efectuarea unor cercetdri adecvate a neregulilor | sefii de structuri Dupd semnalarea | Documentatie  relevantd cu
semnalate de catre personal, in scopul elucidarii Comisia de neregularitdtii | rezultatul verificarilor efectuate
acestora si aplicarea masurilor care se impun disciplina Act administrativ de constituire a

comisiei de disciplina
Situatia  privind  semnalarea

o | . neregularitatilor

11. | Elaborarea unei Proceduri / Ghid / Instructiuni privind CM 31.12.2020 Sedinta CM - privind stabilirea
declararea averilor/ intereselor/ a bunurilor primite cu necesitatii elaboréarii unei
titlu gratuit proceduri

Act  administrativ.  persoand
responsabild
Standardul de control intern managerial nr. 2 —  Atributii, functii, sarcimi”

12. | Elaborarea si, dupa caz, actualizarea regulamentelor  Compartiment 31.12.2020 Regulamente aprobate
de organizare si functionare a Institutiel Prefectului  Resurse umane Fise de post actualizate
judetul Iasi, ori de cate ori intervin modificari Subprefect
structurale sau ale atributjilor functionale, urmarindu- | (Grup de lucru
se corecta delimitare a sardnilor specifice | creat, eventual)
componentelor structurale si aducerea acestora la
cunostinta angajatilor. cM

13. | Intocmirea si, dupd caz, actualizarea requlamentelor | Serviciul Financiar | Conform termenelor Regulament aprobat
interne/de ordine interioard, pentru a asigura coerenta - Contabil, stabilite in
masurilor privind protectia, igiena si securitatea in | achizitii publice, dispozitiile LI -
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ot Activitate Responsabilitatt Termen Indicator de rezultat
munca informatic si normative incidente
Administrativ
Compartiment
' Resurse umane
(Grup de lucru
creat, eventual)
| - M : 1
14. | Elaborare pentru fiecare functie din statul de | sefii structurilor | Intermen de5 zile | Fise de post elaborate/actualizate
organizare, a unel fise de post, care sa cuprindd lucratoare de la
elementele de identificare a postului, cerintele emiterea ordinului
necesare pentru ocuparea acestuia, descrierea pentru seful unitatii/
conditilor specifice de muncd, standardele de adjunctii acestuia si
performantd asociate, precum si a sarcinilor i 30 de zile d2 la
responsabilititilor, stabilte n concordanta cu infiintare/
competentele decizionale necesare realizarii acestora. reorganizare, pentru
Completarea fiselor de post cu atributii in domeniul personalul unitatii
controlului intern managerial By 4
15. | Identificarea functillor sensibile si stabilirea unei politici | Compartimentul 31.12.2020 Raport privind implementarea
de gestionare a acestora prin elaborarea de masuri resurse umane recomandarilor misiunii de audit
Consilierul de Inventarul functiilor sensibile
integritate Lista persoanelor care ocupd
Sefi structuri functii sensibile
CM Registrul riscurilor la coruptie
Act  administrativ @ persoana
' responsabila
Q. Standardul de control intern managerial nr. 3 — ,Competenta, performania”
16. | Stabilirea cunostintelor si abilitdtilor necesare a fi| sefii structurilor Ori de cate ori se | Chestionare  pentru  analiza
detinute in vederea indeplinirii sarcinilor/atributiilor produc schimbdri | postului
asociate fiecdrui post, prin efectuarea unor analize semnificative in | Fise de observatie a sarcinilor
temeinice si complete continutul sarcinilor/ | postului
atributiilor posturilor, | Fise de post;
conditillor specifice de Plan de pregdtire - tutela
munca sau cerintelor | profesionala la  schimbarea
- | posturilor | profilului postului,
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Nr.

ot Activitate Termen Indicator de rezultat
17. | Identificarea nevoller de perfectionare a pregatirii Compartimentul | Anual, premergdtor | Materiale de analiza; -
profesionale a persoralului resurse umane elabordrii planulul | Diagnoze ale sistemului  de
de preqatire pregatire a personalului;

Mentiuni pe fisele de evaluare
anuald.

18. | Elaborarea si realizarea programelor de pregdtire Compartimentul Anual, conform Planuri anuale de  pregatire
profesionald/ pregctire continud a personalului, | resurse umane dispozitiilor continua
conform nevoilor de pregatire identificate normative incidente | Planuri de  mdsuri  privind
pregatirea profesionald a
functionarilor publici
Planurile anuale de perfectionare
profesionala a functionarilor
publici
Plan de pregitire de baz:ad a
noului angajat
Plan de pregdtire a personalului
in perioada de futela profesionala
19. Participarea personalului la dferitele forme de| Cornpartimentul Anual, conform Planificarea participarii
pregdtire profesionald, organizate de organisme | resurse umane dispozitiilor personalului la zursuri.
abilitate,, in domeniul specific de activitate normative incidente
L Standardu! de control intern managerial nr. 4 - ,Structura organizatorica”

20, Analiza/situatia  nvelului  de  incdrcare cu | sefii structurilor 15.09.2020 Material de analiza, elaborat,
, sarcini/responsabilitali a personalului cM N avizat si aprobet. ]
21. | Analiza/situatia coredrii intre activitdtile necesar de| sefii structurilor 15.09.2020 Material de analizd, elaborat,

| desfasurat in cadrul institutiei o CM avizat si aprobet.
22, | Stabilirea noii structuri organizatorice, prin elatiorarea conducerea Cu ocazia constituirii | O-ganigramd elaboratd, avizita si
organigramei si a statului de orgarizare institutiei | reorgznizarii aprobata;
Stat de organizare, elaborat si
. = L aprobat. _

23. | Delegarea de competente si resjonsabilitdti cloar in | sefii structurilor Premer gdtor Act de delegare, emis si, dupa
. baza urui act de delegare . delecaril céz, avizat gi/sau aprobat — ]
24. | Asigurarea delegdrii de competente si responsabilitati | sefii structurilor Premergéator Evaluare preliminard, ce poate fi
tinand cont de impartialitatea decizillor ce urmeaza a fi delegaril materializata intr-un document

luate dz persoanele delegate si de riscurile asociate de analiza
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Nr.

' 25.

competentelor si responsabilitdtilor, si a limitelor
acestora

Activitate Responsabiftati Termen Indicator de rezuftat
acestor decizii, precum si de cunostintele, experienta si
capacitatea salariatul delegat, necesare efectuadrii
| actului de autoritate incredintat
Comunicarea, in scris, catre cei in drept, a| sefii structurilor Premergétor Corespondentd de comunicare
documentelor privind efectuarea delegarii delegéril sau consemnarea ludrii la

cunostinta pe actul de delegare

Standardul de control intern managerial nr. 5 — ,,Objective”

26. | Stabilirea obiectivelor, modul de elaborare a CM 15.09.2020 Plan strategic institutional/ alte
documentelor de planificare si  monitorizarea | sefii structurilor (intermediar) documente de management
performantelor la nivelul entitatii publice || 31,12.2020 final - |

27. Stabilirea indicatorilor de performanta care sa reflecte CM 15.09.2020 Document de planificare, elaborat
gradul de indeplinire a obiectivelor sefil structurilor gl aprobat

Standardul de control intern managerial nr. 6 - Planificarea”

28. Elaborarea Planului de management al Institutiei CM 31.12.2020 Documente de planificare

| Prefectului judetul Iasi sefii de structuri (planuri, programe etc.),
elaborate si aprobate

29. | Consultarea prealabild a factorilor de decizie, sefi ai CM Ori de cate ori Ordine/dispozitii, procese-verbale
componentelor organizatorice proprii, In vederea sefii de structuri situatia impune de sedinta, corespondenta
asigurdarii convergentel, coerentei si armonizarii interna, minute, materiale de
deciziillor ce urmeazd a fi adoptate si a activitatilor de analiza etc.
desfasurat pentru realizarea obiectivelor .

30. | Organizarea si desfasurarea periodicd a sedintelor de CM Periodic, conform | Convocatoare, ordinea de zi a
comanda/ conducere sefii de structuri | calendarului aprobat | sedintelor, procese-verbale de

) sedinta, minute etc.

31. | Coordonarea nemijlocitd, de catre manager sau de cM Pe timpul si cu Planuri de actiuni
cdtre persoanele desemnate de cdtre acesta, a sefii de structuri ocazia executarii | Actiuni nemijlocite de conducere/
actiunilor complexe, cu grad ridicat de risc, in actiunilor complexe | coordonare a activitatilor,
considerarea dinamismului activitatilor si a influentelor derulate de catre manager |
mediului ambiant greu de reflectat in previziuni si in
sistemul organizatoric | |

Standardul de control intern managerial nr. 7 — ,Monitorizarea performanteior”
32. | Proiectarea, intr-un mod unitar, pentru fiecare cM | 15.09.2020 | Documente de politici publicd/de |
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Activitate

:;: Responsaliitati Termen Indicator de rezultat
activitate relevantd, a indicatorilor de performantd sefii de structuri Premergator planificare
asociati obiectivelor, care sa permita analizarea, pe declansarii unui nou
baza unor criterii obiective, a eficientei si eficacitatii proces de activitate
actiunilor intreprinse pentru indeplinirea acestora /

Periodic, cu ocazia
elaborarii
documentelor de
politica publica / de
planificare in care |
sunt prezentate
obiectivele

1 ____institutionale .

33. | Instituirea si dezvoltarea unui sistem de monitorizare CM La elaborarea Metodologii/norme, aprobate de
si raportare a performantelor, pe baza indicatorilor | sefil de structuri | planului de adtivitdati | management prin
asociati obiectivelor specifice ordine/dispozitii/ proceduri, in

care sunt stabilite principalele
actiuni derulate in procesul de
monitorizare;

Documente relevante elaborate
in  cadrul  acestui  proces
(informdri, centralizatoare de
date, situatii statistice i rapoarte

_— . de monitorizare

34. Evaluarea activitati componentelor structurale ale ™ Periodic, conform | Materiale de evaluare/control
institutiei si, dupa caz, a calitatii serviciilor prestate, pe | sefii de structuri | termenelor stabilite
baza indicatorilor de performanta de management i

35. | Efectuarea unei reevaludri a relevantel indicatorilor CM Periodic, cu ocazia | Materiale de evaluare/de bilant
asociati obiectivelor specifice in vederea operarii sefii de structuri | evaludrii activititi | Documente de politica publica/de
ajustarilor cuvenite monitorizate planificare

Standardul de control intern mﬂnagaia!nn 8 - , Managementul riscului”

36, | Continuarea procesului de ' 31.12.2020 Formulare de alert3 la risc;
identificare/evaluare/revizuire a riscurilor semnificative Rapoarte anuale privind pmmsul
ale institutilor s implementarea mdsurilor de de gestionare a riscurilor

‘ gestionare a riscurilor stabilite o o Informare
| 37. | Completarea/actualizarea Registrului de riscuri M 31.10.2020 | Registrul de riscuri, elaborat/
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Nr.

statuat prin Regulamentul de organizare si functionare
precum si 2 evenimentelor semnificative si stabilirea
vocatiei de procedurare pentru fiecare
activitate/eveniment

b Activitate Responsabiltzii Termen Indicator de rezultat
actualizat si aprobat
Profil de risc, limita de toleranta
S _ la risc stabilita
Standardul de control intern managerial nr. 9 — ,Procedurni”
38. | Inventarierea activitatilor desfasurate la nivelul fiecarui CM 01.07.2020 | Lista activitatilor procedurabile si
element structural, in baza portofoliului atributional | sefii de structuri a procedurilor elaborate la nivelul

' Institutiei

Standardul de control intern managerial nr. 10 — ,Supravegherea”

39. | Stabilirea, pentru fiecare nivel de organizare si pentru cM Cu ocazia elabordrii | R.O.F-ul institutiei/structurii
fiecare proces derulat la nivelul institutilor, a | sefii de structuri documentelor de | Fisele posturilor
atributiilor ce le revin sefilor pe linia supravegherii organizare a Proceduri elaborate
curente a activitatii, conditiile de exercitare a acesteia activitatii si a Instructiuni
sl raspunderile _ procedurilor
40. | Adoptarea de cdtre manageri a masurilor de M Permanent, in Documentatie relevanta
supraveghere si supervizare a activititilor care intrd in | sefii de structuri | cadrul fluxurilor de | elaborata in cadrul proceselor/
responsabilitatea lor directa, prin verificarea si realizare a activitdtilor, in care sunt
aprobarea munci persoanelor, prezentarea operatiunilor materializate masurile adoptate
instructiunilor necesare acestora pentru desfasurarea de supraveghere si supervizare a
' in conditii de conformitate a operatiunilor, dispunerea activitatilor
de revizuiri in ceea ce priveste munca depusd,
formularea rapoartelor despre exceptii, realizarea de
testari prin sondaje sau orice alte masuri care confirma
respectarea procedurilor - )
41. | Stabilirea, in cuprinsul procedurilor formalizate cMm In procesul de Proceduri elaborate, aprobate si
specifice, a masurilor de supraveghere si supervizare, | sefil de structuri elaborare a aplicate
indeosebi pentru activitdtiie care implica un grad procedurilor
ridicat de expunere la risc
Standardul de control intern managerial nr. 11 — ,Continuitatea activitatilor” . T :
42. | Identificarea situatiilor generatoare de intreruperi in | c™ Permanent, in Planuri de  asigurare a
derularea unor activitati (mobilitatea persoanelor, sefii de structuri procesele de continuitdtii pentru prevenirea
absenta temporara de la program a unor personal, planificare a aparitiei situatiilor generatoare de
defectiuni ale mijloacelor de mobilitate si a activitatilor i de | intreruperi ~ (planuri de |
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::n: Activitate Responsabiital Termmen Indicator de rezultat
echipamentelor din dotare, dezastre naturale, incendii, management al interventie, de paza si aparare,
intreruperi in furnizarea utilitatilor sau a serviciilor etc.) resurselor umane |de mobilizare, de ocupare a
si stabilirea masurilor necesare ce asigurd posturilor vacante etc.)
continuitatea activitdtii in cazul in care aceste situatii Referate privind necesarul de
se concretizeaza resurse umane

Acte intocmite cu ocazia delegarii
de competente / responsabilitati
Contracte de service/mentenanta
Inventarieri

— : Proceduri formalizate specifice

43. | Elaborarea/revizuirea inventarului situatiilor care pot cM 01.07.2020 Inventar centralizat a situatiilor
conduce la discontinuitati in activitate sefii de structuri generatoare de intreruperi

44. | Aplicarea madsurilor stabilite pentru asigurarea CM La aparitia situatillor ' Documentatie relevantd
continuitdtii activitatii, in cazul aparitiei unor situatii  sefii de structuri generatoare ' elaboratd in aplicarea masurilor
generatoare de intreruperi ' de asigurare a continuitatii

Standardul de control intern managerial nr. 12 - Informarea si comunicarea”

45. | Inventarierea tipurilor de informatii, a continutului, CM Anual sau ori de Inventarul documentelor si a
calitatii, frecventei, surselor si destinatarilor acestora, sefii de structuri cate ori au loc fluxurilor de date si informatii,
la nivelul institutiei astfel incat personalul de | transformari elaborat si aprobat
conducere si cel de executie, prin primirea si semnificative ale Baze de date specifice
transmiterea informatiilor, sa isi poatd indeplini cadrului normativ si
sarcinile de serviciu. structurii

- organizatorice
46. | Crearea cadrului necesar utilizari semnaturii cM Dupd emiterea Inventarul documentelor §i a
electronice si a documentelor electronice Sefii de structuri  ordinului ministrului | fluxurilor de date si informatii,
. afacerilor interne | elaborat si aprobat
privind utilizarea Procedura achizitie semnaturd
inscrisurilor in forma | elctronica
- ) | glectronica |

47. | Utilizarea mijloacelor electronice de comunicare atat cM 31.12.2020 Intranet

intern cét si extern Sefii de structuri Extranet

Circuite informationale
Aplicatii aferente raportarilor
. Inventarul situatiilor
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ey Activitate Responsabilitti Termen | Indicator de rezultat
| | Proceduri specifice
| 48. | Dezvoltarea/imbundtatirea unor circuite informationale CM La elaborarea / Proceduri specifice ale
la nivelul institutiei in vederea asigurdrii unei difuzari | sefii de structuri revizuirea activitdtilor din portofoliul
. rapide, fluente si precise a informatiilor, astfel incat procedurilor institutional, in continutul cdrora
acestea sa ajunga la timp la utilizatori. se stabilesc circuitele
informationale necesare fiecarui
proces ;
Sisteme de difuzare a
informatiilor, implementate si
utilizate
' 49. | Informarea factorilor de decizie si a personalului cu cM in procesul de Registre de procese-verbale de
privire la proiectele de decizii sau initiative care le-ar sefii de structuri consultare asupra | sedinta de comanda/conducere;
putea afecta sarcinile si responsabilitatile si proiectelor Corespondenta purtata cu privire

consultarea acestora in acest sens

la consultarea proiectelor de
decizii sau initiative;

Punctele de vedere formulate in
procesul de consultare.

Standardul de control intern managerial nr. 13 - ,Gestionarea documentelor”
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Aplicarea procedurilor specifice privind nregistrarea, CcM permanent Proceduri initiate, aprobate,
expedierea, redactarea, clasificarea, Iindosarierea, | sefii de structuri diseminate si  implementate/
protejarea si arhivarea documentelor interne si aplicate.
externe. = S S—
51. | Implementarea madsurilor de securitate pentru CM Permanent Proceduri Initiate, aprobate,
protejarea documentelor impotriva distrugerii, furtului, | sefii de structuri diseminate si implementate.
pierderii, incendiului etc.
52.| Aplicarea procedurilor specifice privind evidenta, ofiter de Permanent Proceduri  Initiate, aprobate,
intocmirea, pastrarea si manipularea Informatiilor securitate diseminate si implementate.
clasificate
__ Standardul de control intern managerial nr. 14 — rea contabild si financiard” L1
53. Elaborarea/ actualizarea procedurilor contabile in | sef birou financiar Permanent, in Proceduri, aprobate si
concordanta cu prevederile normative aplicabile contabil cadrul proceselor | implementate
domeniului financiar-contabil financiare
54, Aplicarea procedurilor contabile in mod corespunzdtor | sef birou financiar | Permanent, in Rapoarte de audit, controale in
L S contabil cadrul proceselor | domeniul financiar-contabil




.

Activitate

55.

Instituirea de controale suficiente pentru a asigura
corecta aplicare a politicilor, normelor si procedurilor
contabile, precum s§i a prevederilor normative
aplicabile domeniului financiar-contabil.

| il

sef birou financiar

Termen Indicator de rezultat
financiare _
Permanent, in Rapoarte de audit
contabil cadrul proceselor | Rapoarte de control
financiare

Standardul de control intern managerial nr. ﬁ-mmmmﬂmwmmwr

56. | Pregdtirea autoevaludrii anuale a sistemului de control CM Premergator Ordinul de constituire a CM si
intern managerial existent la nivelul institutiei declansarii regulamentul acesteia
procesului de minute, decizii, hotdrari ale CM
autoevaluare Instructaje, precizari scrise
o - n Clarificari, puncte de vedere
57. | Realizarea autoevaluarii anuale a sistemului de control CM Anual, pand la data | Ordin de declansare a procesului |
intern managerial existent la nivelul institutiei in| sefii de structuri | stabilita de entitatea | de autoevaluare
vederea stabilirii gradului de conformitate a sistemului publicd superioard | Chestionar de autoevaluare a
in raport cu standardele, urmarindu-se prezentarea, subsistemului de control intern
prin raportul anual asupra sistemului, a datelor, managerial, completat
informatiilor si constatarilor necesare fundamentdrii Situatia sinteticd a rezultatelor
madsurilor viitoare de dezvoltare a sistemului autoevaludrii, aprobata de
presedintele structurii;
Raportul anual al conducatorului
entitatii publice asupra sistemului |
| de control intern managerial
Standardul de control intern managerial nr. 16 — ,Auditul intern”
58. | Realizarea unor misiuni de consiliere, inclusiv cu| Compartiment La solicitarea Planuri anuale/multianuale de
caracter informal, privind evaluarea sistemului de | audit public intern beneficiarilor audit public intern
control intern managerial si pregdtirea procesului de capacitatii de audit | Rapoarte de audit de consiliere/
autocevaluare puncte de vedere, formulate in
cadrul consilierii informale
Documentatie  elaborata  n
procesul de urmarire a modulul
de implementare a
recomandarilor
59. | Executarea misiunilor de asigurare, planificate si| Compartiment Conform Documentatie  elaborata  in
aprobate de manager, in baza unor programe | audit public intern documentelor procesul de analiza a riscurilor
| fundamentate pe baza analizei riscurilor compartimentului | din _entitatea/structura auditata,
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f;; Activitate Responsabilitity Termen Indicator de rezultat
audit public interm | asociate domeniului auditabil;
Programul misiunii de audit
] public intern. - N
60. | Evaluarea sistemul de control intern managerial pe | Compartiment In cadrul misiunilor | Metodologii proprii, elaborate si

baza metodologiilor specifice de audit public intern

audit public intern

de audit public

aprobate

intern Rapoarte de audit public intern
61. | Cursuri de formare profesionala — in special on-line Compartiment | Conform Misiune convocare profesionald
audit public intern | programarii Pregétire profesionald individuald

Obiectivul nr. 3 — Dezvoltarea pregatirii profesionale a personalului

MAI in domeniul controlului intern managerial

Convociri organizate
Teme prezentate

62. | Prezentarea, in cadrul convocdrilor organizate cu CM La solicitarea MAIL
personalul de conducere, a unor teme specifice in Anual
domeniul control intern managerial

63. | Intensificarea actiunilor de indrumare metodologics, CM™M Conform planificarii

| standardelor — cu accent pus pe indrumérile on-line

derulate de secretariatele tehnice ale structurilor cu
atributii de coordonare, monitorizare si indrumare
metodologicd a sistemului de control intern
managerial, prin prezentarea practica a modalitatilor

de indeplinire a criterillor generale de evaluare a

si la solicitarea MAI

VII. PRESCURTARI

MAI- Ministerul Afacerilor Interne

CCM- Corpul de Control al Ministrului
CM- Comisia pentru monitorizarea, coordonarea si indrumarea metodologica a implementarii si dezvoltarii sistemului de control intern
managerial in cadrul Institutiei Prefectului- Judetul Iasi
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Planuri anuale de desfasurare a

activitatii de indrumare
metodologica

Rapoarte cu rezultatul activitatilor
de indrumare desfasurate




