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ACTE ALE ORGANELOR DE SPECIALITATE
ALE ADMINISTRATIEI PUBLICE CENTRALE

GUVERNUL ROMANIE!
SECRETARIATUL GENERAL AL GUVERNULUI

ORDIN
privind aprobarea Codului controlului interm managerial al entitatilor publice

In temeiul art. 5 afin. (2') din Ordonanta Guvernuiui nr. 118/1989 privind controlul inltem/managerial si controlul financiar
preventiv, republicata, cu modificanile si completanie ultericare, al art. 11 alin. (5) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 8672014
privind stabilirea unor mésun de reorganizare la nivelul administratial publice centrale si pentru modificarea § completarea unor
acte normative, aprobatd cu modificn si completari prin Legea nr. 1742015, cu modificarie ulleroare, si al arl. 6 alin. (5) din
Hotarrea Guvernului nr. 212017 privind organizarea, funclionarea $i atribufile Secretariatului General al Guvemulu, cu

modificinle $i completéirie ulenoare,

secretarul general al Guvernulul emite prezentul ondin.

Art. 1. — Se aprobd Codul controllul intem managenial al
entfdor publice, cuprinzéind standardela de conkaol inem
managerial, previzul Tn anexa care face parie integrantd din
prezentul ordin.

Ar. 2 — Conducalorul fiecarei entitdli publice dispune,
finfnd cont de particularitifle cadrului legal de organzare si de
functionare, precum si de standardele de control intem
manageral, mésuri necesare pentu implementarea si
dezvoltares sistemulul de control intem managerial,

At. 3. — (1) In vederea monitorizéni, coordondri si
indrumdni metodologice a mplementan si dexvoltari sistemubs
de control intem manageral, conducilorul enitifi publice
constituie, prin act de decize intemi, o structura cu alnbuts in
acesi sans, denumitd Comisla de monfforizare.

{2) Comisia de monitorizare cuprinde conducitori
compartimentelor incluse In primul nivel de conducers din
structura organizatoncd a entitAfi publice, cu excepfia
compartimentuiui de sudit pubic intem; In cazul entitatior
publce locals care nu &y 0 structurd organzatorica dezvoltas,
Comisia de mononzare poate cupnnda reprezentanfi @
compartimentelor, desemnati de citre conducdtorul enitidi

(3) Comisia de monitorizare esie coordonatl de cline un
pregedinte, care poate fi conducitorul enftdli sau o altad
persaand de conducere cu auloritate, delegall de acesta g
asistatl do un secelariat ehnic.

(4) Modul de orgamizare i de lucru al Comsias de
monitorizare se afia in responsabiitatea presedintalui acesieia
si se stabiegte in funclie de volumul si de complexitaiea
pmahpadﬂﬂhr. pe bara Regulamentuiui de arganizare

si funchionare al Comisia, care se acualzeazs on de céte on
lﬂnmul

(5) Presediniele Comisisé de monibbrizare asigura
conducerea sedintelor, conform ordinil de zi, si aprabdminuiele
sedinfelor i, dupd caz, hotirdrle acestora In functie de
temafica ordini de zi a sedinfelor, la sokictarea presednialu
Comisiei de moniforizare pot participa si alle persoane In caltate
de invitali

(6) Comisia de monitorizare coordoneazd procesul de
actuaizare a obiectivelor generale si specifice, a activitajior
procedurale, a procaesulul de gestionare a riscurilor, a sistemulul
de moniiprizare a performaniaeior, a sitajel procedurilor si a
sisgtemuiui de moniforizare $i de raportare, respectiv informare
cétre conducatorul entiits pubiice.

Art. 4. — (1) Ih vederea consoidari unui sistem de control
intem managenal, Comisia de montorzare elsboreaza

Programul de dervoltare a sistemulul de control intern
manageral, denumit Program de dezvollare, care se
acualizears anual Ia nivalul fiecirsi entitdi publice.

{2) Prograrmul de dezvoltare cuprinde obectivale entilals

publice In domeniul controiului intermn managerdal, in funclie de
stadiul implementam s dexvoitars acestuia, iar peniru fecare
standard de contd intem managenal se stabilesc acvitat,
responsabili si termene, precum si alte elemente relevante In
implementarea §i dezvoltarea sislemului de control intern
managerial,
(3) In Programul de dezvoltare se evidenfiazd inclusiv
acfunila de perfectionare profesionald In domeniul sistemulu
de monirol intem managenal, atdt pentru perscanale cu luncti
de conducere, ¢ si pentru cele cu funchi de execube, prin
cursyn organizate in conformitaie cu reglementirile legiative In
domeniu.

At 5 —(1)Procesul de management al riscuriior se afid In
responsabiiitatea presedintalul Comisial de monitorizare i se
organzeara infunctie de dmensiunea, complexitatea simediul
specific al entitéti publice.

{2) Pantru asigurarea unul management eficient al rscurilor
ia toae nivelunile entitéti publice, conduciion comparimentsior
de la prmul nivel de conducare din structura organizatoncl
desemneaza la nivelu acesiora un responsabil cu riscurile,

(3)Responsabils cu riscun ke consiiaza personaiul din cadrul
compartimentelor si asistd conducitoni acestor In procasul de

a riscurilor,

(4) Riscurila aferenie obiectivelor si'sau activitdflor se
dentifica si se evaluveaza la nivelul fiecarul compartiment, in
conformitate cu elemenisle minimake din Registrul de riscuri;
riscurile semnificalive se centraizeard la nivelul Comisiai de
monitorizare in Registnd de riscun al entitati publice.

(5) Comisia de monftorizare analizeazd si prorfzeaza
riscurile semnificative, care pot afecta atingerea oblectivelor
entitdis publice, prin stabiirea profiului de risc si a imiles de
talerania la risc, anual, aprobate de citre conducenea entitila.

{6) Secretariatul tehnic al Comisiel de monitorizare pe baza
Regstrului de riscun de ka nivelul entitdls propune profilul de nisc
¢ limita de lolerants la risc care suni analizate gi avizate in
yedinia comisiei §i aprobate de cave conductord entitits
publice

(7) Conducitorul compariimeniului transmite masunie de
control pentru riscurile semnificative secretariatuiui tehnic al
Comisia de moniforizare, care elaborearda anual Planul de
mplementare a8 mésurlor de control pentru  nscunle
semnificatve la nvelul entidts publice; planul este analzat de
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Comisia de monitorizare §i aprobat de ciltre conduciiond
entiis pubbce.

(8) Secretaratul tehnic al Comisiel de monitortzare transmite
Planul de masun aprobat compartimentelor responsabile cu
gestionarea riscunlor samnificatve, In vedersa mplamentln.

(9) Secretariatul tehnic al Comisiel de monitorizare
alaboreard, pe bara raporfinior anuale, ale conducdionior
compartimentelor de la primul nivel de conducara, privind
desfigwarea procesului de gestonare a riscurior si
monitorizarea performanielor o nformars citre conducitoru
enfiiti publice, aprobatd de presedntele Comisiei de
maonitonzare, privind desfdsurarea procesulu de gestionare a
riscurilor §i monitorzarea parformanielor a nivelul entititi.

(10) Informarmea cupnnds o analizd a nscurior dentificate si
gestionate la niveiul compartimentelor, respectlv monitorizarsa
obiectivelor si activitililor prin intermediul indicatorilor de
performant ia niveiul enititi publice.

At. 6. — (1) Conducerea entitifs asigurd procesul de
elaborare a procedurilor documentate, respectiv a procaeduriion
de sistem §i 8 procedurilor operationale, pentru procesele si
activititile derulate In cadrul entitatii si aducerea la cunostinta
personalulul acestala.

(2) In vederea indepliniri in conditi de regulantate, eficacitate
economicitale si eficientd a obectivelr enfilifior publice,
compartimentele elaboreaza procedun documentate, in
coordonarea Comislel de monitorizare.

(3) Secretariatul tehnic al Comisiel de monitorizare
ansiizeaza procedura din puncitul de vedere al respectam
conformitéfi cu structura minmalad previzuld in Procedura
documeniata

(4) Procedunie documeniate se semneaz la inlboemire de
cétre responsabili da activitijle procedwrale, la verficare de
citre conduclitoru comparimentulu, B avizare de citre
presadintsle Comisiei de monilorizare gi se aproba de citre
conducitond entitifs publice sau, dupl car, conform proceduri
propri stabiite la nivehd entitdn publice.

(5)In unce de specificul si complexiatea activtalior enfiBf
publice, inclusiv a reglementanilor interne, enitifile publice i
partcularizeaza procedurds In conformitate cu o procedurd de
sistem proprie, avénd la bazd oblgatonu structura minimald
pravizuls in Procedura documenta.

Ar. 7.— (1) Secetanatul General al Guvemului, prin Diractia
de conirdl intem managenal o relafi nterinsiiufonale (DCIMRY),
elaboreazd s implemanteara poltica in domeniul sslemului de
control niem managerial, coordoneaza i supravegheara prin
activithifi de Indrumare metodalogicd implementarea si
dezvoltarea sistemelor de control intern managerial la nivelul
entitatior publice.

(2) Peniru indeplinirea atrbujiior previzule la ain. (1),
DCIMRI derueazd misiuni de Indrumare metodologica la
insiufi publice Incare = exercitd funcja de ordoralor principal
de credie al bupatuiui de stat, &l bugetulul asiguranion socalke de
slal sau & bugetule oncaéru fond specal, inclusiv la cale
subordonaie, in coondonarea s sub autontatea acesiom, pée
bara Planuiui anual de aciviate al directiei.

(3) De la prevedenie din (2) sunt exceptate autoritaise si
institufile publce din sistemul national de aplrare, ordine
publica si securitate nationald.

(4) Planul de activitate al DCIMRI este elaborat anual, de
céfre conducerea direchei si aprobat de cétre secretand general
al Guvemulul.

(5) b vederea indrumdrii metodologice, DCIMRI des@Bscard
acivitifi de consfentizare & diseminare a ssstemuluide control

ntern managenal la nivelul sutoritdilor adminstratiei publice
cantrale si localka.

Ari B — (1) Stadwd mmplementin s dezvolisni sistemsior
de control infern managenal la nivelul enfitalilor publice,
conslatal de citme Comisia de monilorizare, face ochiscll
informénii, prin inlocmirea de siuali centralizaloare anuale,
conform modeiuls previzut in Stuatia centralizatoare privind
siadiul implementani si dezvoltiri sistemulul de control intern
manageral, cafe S8 tramnemil enftdlior publice iearhic
supericars, cu incadrarea i Bmenale prevarue s alin (3).

(2) Evaluarea siadiulu implementari §i dezvolin sisemulus
de control intern managenal se realireazd la nivelul tuturor
compatimenielor entiBfi pubbce, inciusiv la nivelul
institufilorstrucuriior fard personalitale juridicd sfiate In
subordinea, sub autoritatea sau in coordonarea entitats publice.

(3) Institufile publice in care se exarcitd fundia de ordonator
prina pal de credite al bugetulul de stat, al bugetului asigurdnior
sooale de stat sau al bugetuiul onciru fond spedal transmid Ia
DCIMRI din cadrul Secretariatului General al Guvemnuiul
situafile centralizatoare anuale, péna la 20 februare a anului
umméior, pentru anul precadeant

At 8. — (1) Conducitond Secarel enfitili publice elaboreazs
anual Raportul asupre sistemulul de control intem managerial
Ia data de 31 decembrie in baza art 4 alin. (3) dn Ordonanta
Guvemulu nr. 119/1989 privind controlud intern managerial §i
controlul fnanciar preveniv, republicald, cu modificirile @
completdrie uileriocare, conform modelulu prevazut in
Instructiunile privind intocmirea, aprobarea §i prezentarea
raportulul asupra sistemulul de control intern managerial, care
g8 prezintd struclwis lerarhic superoare, cu hcadmarea In
termenul prevazutla aiin (2)

{2) Institufile publice In care se exercild fundia de ordonaior
pringpal de credite al bugetului de stat, al bugetulul assgurdnior
sociale de stal sau al bugetului oncarui fond special transmit
anual la DCIMRI, din cadrul Secretaratulul General al
Guvemnulul, asupra sistemulul de control intem
managenal la data de 31 decembrie previzul la ain (1), panad
la 20 februane a anului umator, pentu anul precadent.

(3) Enttidtde publice care, conform regiemeniinior legale, nu
se subordoneard unei entitdl publice superoare, precum @
auvtorithfle s maitulide pubbce din sistemul naponal de aparare,
ordine publicd si secunlale nationald Inlocmesc documentele
prevazute la alin. (1) gi la art 8 ca documenie dovedibare ale
implementars $ dezvoltiri sstemuu de control intern
managesial.

Art. 10. — Controlul intern managerial este In
responsabilitalea conducalonior entitlilr pubboca, care au
obligatia projectdni, implementdni §i dezvoltni confnue a
acestuia. Incredintarea unor teri a realizéni activititior privind
mplementarea §i dezvoliarea sisemuiui de control ntern
managesal al en§ti publice presupune ¢, Tn aceasta situatie,
conductons! entitti publice nu igi indepliineste propnile atributs
cu bune rezultate.

Art. 11. — (1) Secretariatul General al Guvemului, prin
DCIMR, elaboreaza si prezintd Guvemului, In temeiul art. 11
alin. (3) din Ordonania de urgentd a Guvemuiui nr. BE2Z014
privind siabiires unor masun de reorgamzae 1B nivelul
administatiei publice centrale si pentu modificarea si
completarea unor acte normative, aprobatd cy modifican si
completan prn Legea nv. 174/2015, cu modificinie ulterioare,
pana la sfarsitul semestruka | al anuki curent, pentru anul
precadent, un raport privind stadiul implementin sistemelor de
control intem managenal la nivelul mstituislor publice.
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(2) Raportul previzut la ain. (1) cuprinde analza si stadnd
imple mentani sisemelor de contral inten managenial b nivelul
institufilor publice la care s6 exercitd funclia de ordonator
principal de credite & bugetuiui de stat, al bugetului asigurdarilor
sociale de stat sau al bugetuiul oncéru fond special.

Art. 12. — La dala intrdri Tn vigoare a prezentulu ordin,

aprobarea Coduls controlului intern managerial al enfdtior
publice, publicat In Monitoru! Oficial al Roméniel, Partea |,
nr. 444 din 22 iumie 2015, cu modificirie s completarie
ulterioare, se abrogd.

Art. 13 — Prezantul ordin se pubficd In Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea |, 3i se afigeazd pe pagna de inemet a

Ordinul secretarulul general al Guvemulul nr. 40002015 pentru  Secretariatulul General al Guvernului.
Secretarul general al Guvernului,
loana-Andreea Lambru
Buauress, 20 aprilie 2018
Nr. 600.

Codul controlului intern managerial al entitd{dor publice

|. Glosar de termand

Abatere — incilcarea una dispozil cu caracler admanisiatyv
sau disciplinar.

Activitale — tolaltatea atributillor de o anumith naturd cane
delermind procese de munca cu un grad de omogeniate si
similaritate ridicat

Acthvlafl de control — polifc g procedun stabiile sa
identfice/abordeze nscurile si s Indepineascd obectvele
entitdli Procedunle pe care o enfilale ko apica pentru ratarea
risculul sunt denumite achvitl§ de conirol infem. Aclvilalie de
contral inbern sunt un AspUNs la Asc Tn sansul ca suni proaciata
sé confind nesiguranta rezuftatalor ca au fost identficate.

Activiitafe procedurald — proces major sau aclivitate
semnificaliva pentru care se pot stabili reguli 3 modaliati de
lucru, general valabile, in vederea indepliniri, in condifa de
regularitate, eficacitate, economicitate gi eficientd a obiectivelor
compartimentului ¥'sau entitidls publice.

Atribufie — un ansamblu de sarcini de acalasi tip, necasare
pentru realzarea unei anumite activitifi sau unei parfi a
acesiea, care se executd penadic sau continuu §i care mphca
cunosinte specalizate pentru realizarea unui obseclv speciic.

Audit public intern — activitate functional indepandenta si
obiectivi, de asigurare § consiiere, concepuld s8 adauge
valoare 5 58 imbundtdleascd achvififle enfitdf publice; apta
enftatea publicA s3 Isi Indeplineascd obiectivela, printr-o
abordare sstematicd si mebdicd evalueazd si imbunititeste
eficenia § eficaciatea managementului riscului, controlului $i
proceseior de guvemantd.

Autoevaluarea confrofului intern — un proces Tn care
eficacitatea controlului intem managerial este examinatd si
evaluatd, In saopul furnzéni unei asiguran rezonabie ci bate
obiectivele entitau publice vor fi realizate.

Canal de comunicare — orice mijioc intrebuintat de emildtor
pentruy a transmite un mesaj la receptor.

Compartiment — direcfe generald, direcfe, departament,
sarviciy, birou, comisi, inclusiv insttube/structurd fErd
personalitate jundica aflatd in subordinea, in coordonarea, sub
autonitates entitati.

Competenfa — totaitatea cunogintelor, abiititior si
aptitudiniior unel persoane de a-§i iIndepini ia un standard cat
mai ridicat sarcinie §i responsabi Btie postului

Competenfa profesionald — capacitatea de a aplica, a
transfera §i acombina aunoglinte i deprinderi In situatii si medi
de munca diversa, pentru a realiza a coaruie la locul da
munca, ia nvelul calitabiv specihcat in standardul ocupational

Comunicare — transmiterea si schimbul de miormats
{mesape) intre parscane; procas prin ane un emitator transmite

o informatie receptonuui prin intermediul unui canal, cu scopu

de a produce asupra recaptorulul anumite efecte.
Coordonare — armonizarea decizilor §i a acjunilor

componentelor sinucturale ale entitdli publice pentru a se

exercitate la nivelul entitdti publice, inchusiv auditul intem,
stabiite de conducere in concordanta cu obsectivele acestea gi
cu regementinie legale, In vederea asigurii administrdrs
fanduriior Tn mod economic, eficent §i eficace; acesta include,
de asemenea, struchrile organzalorice, melodele si
proceduriie. Sintagma .control intern managerial” subliniaza
responsabiiBiea tuturor nivelurnilor ierarhice pentru frevea sub
confrol a tuturor procasaior inieme deslagurate pentru reslizasa
obsaciwelor generale si a cekx spectica.

Alte definfi ale controluks intem:

Legea nr. 67272002 privind auditul public intern,
mwhﬁmﬂ:l.m madificinie ullencare: confrol infem — lotalitates
poliicdor si procedurior dlaborale & implementale de
managemeniul enf@f{i publice pentru a asigura: atingerea
obsectivelor entitls Intr-un mod economic, eficient si eficace;
respectarea regulior specifice domenwului, a politclor gi
decizilor managementului; protejarea bunuriior si informatilor,
preveniea § depstarea freudelor s eronior; calitatea
documentelor contabile, precum §i fumzarea in timp uld de
nfomats de inoedes pentru managament;

— Comesia Europeand controlud infem reprezints ansamblul
pditicdor §i procedurior concepute si implementate de care
managemeniul gi personalul enftdts publice, In vederea
furnizérs unei asiguran rezonabile pentru: atingerea obiectiveior
entiti{s publice intrun mod economic, eficent si eficace;
respectarea reguiior externe si a pdiicior $ regulior
managemeniului, prolgjarea bumurlor $i a informatilor
prevenirea si depistarea fraudelor si greselilor; calitatea
documenteior de contabiltale si producerea In timp uldl de
informati de Iincredere, referibare la segmentul financar ¢ de

— INTOSAL: controdul infern este un instrument
utiizatl pentru a fumiza o asigurare rezonabiid cé obiectivele

sunt fndeplinite;

— Comitelul enfii{ior publice do sponsorzare a Comisial
Treadway (S.UA ) — COSO: controlul intern este un proces
implemental da managementul enilAstE publice, care
intentioneazd 3 umers o asigurare rezonahild cu privire la
atingersa obiectivelor, grupate Tn ummatoarele categonc
eficacitatea s eficenta functionari; fisbiitatea informatsior
fnanciane; respectarea legilor @ regulamenielor;
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— Institulul Canadian al Contabidiior Autorizati: confrolu/
infern este ansamblul slementslor unes organizati (inclusiv
resursele, sistemele, procesale, cullura, structura §i saranie)
care, in mod colectiv, Ti ajutd pe camen sé realrare oeecivela
entitdts publice. grupate in trei categon: eficacitatea si eficanta
funcionarii; fabiitatea informatiel intere si exiems; respedarea
legilor, regulamentalor g polifdlor ntema.

Cornupfe — in sens larg, repreznta folosirea abuziva a puten
incradintate, In scopul safigfacen unor interese personale sau
de grup, once act al unei instiu§i sau autoritdli care are drept
conseanta provocares unai dauns neresuiui public, In scopul
de a promova un inleres/profit personal sau de grup, poate fi
calificat drept .corupt™; aceasta definire larga a conuppei este
reflectatd in legeslatia rom@neasca prin definirea infrachunilor de
corupfe, precum: luarea gi darea de mitd, traficul i cumpirarea
de infuenid, abuzul de functie eic

Deficiantd — o siuaie cam afecieard capaciaiea entidts

intemn in sectorul public emise de INTOSA o deficients poate §
un defect perceput, polential sau real came odatd indeparat
consoideazrd controlul intem si contribue B cresierca
probabiititi ca obiectivele genarale ale enfls publice 53 fe

Delegare — procesul de atribuire de citre conducdior, pe o
pericada imitald a unora dintre sarcinile sale unui subordonat,
impreund au competeniele si responsabiiitafle aferents.

Diagrama de proces — schema bgic cu forme grafica care
reprezintd etapele $i pass realizdni unui proces sau una
actividfi

Disfuncfionalitate — once lipsd de funcionalitate sau
neraspaciare in implementarea s dazvoltarea sistenuiu de
control intern managerial.

Document — act prin care == adeversste, seconsiatiieasy se
preconizeazd un fapl, se conferd un drepl, se recuncasie o
obligatie, respeciv Bxt schs sau liparl, inscriplie sau ald
méarune servind la cuncasteras urwi fapt real actual sau din
trecut

Documentafie — totalitatea mijloacelor de informare privind
o problema sau un arumit domeniu de activitate.

Economicitale — minimizarea costulul resurselor alocate
pentru atingerea rezulblolor esimale ale unel achvitdli, cu
mentnerea calititi corespunzdipare a acesior rexultate.

Edifie procedurd — foma actuald a procedunt, edilia unei
procedun semodifics atunc cand deja au fost realizate 3 reviz
ale respecivei proceduri sau atunci cAnd modificanle din
structura procedurii depégesc S50% din continutul reviziel
antarioare,

Eficacitate — gradul de Indeplinire a oblectivelor programate
pentru fiscare dintre activitBti si raportul dintre efectul proectat
si rezultatl efectiv al adivitdfi ;

Eficienfs — maximizarea rezultatelor unas activitdl Tn ndatie
cu resursele utilizate.

Enfiate publicd — autoritate publicd, insttufe publica,
compane/socsate nalionald, rege autonomd, socetate lacare
statul sau o unitate admmnistratvierdoriald este aclionar
magriar, cu parsonalitate jundicl, care ulleard/adminisireara
fonduni publice s¥sau patnmoniu public.

Entitale publicd jocald — entitate publicd din administratia
publica locala definitd de Legea administalei publice locale
nr. 215/2001, republicatd, cu modficlnle §i completanle
ullerioars, precum si cele subodonale, In coordoname, sub
autortatea acesteia,

Etica — un set de regull, principil sau moduri de gandire cane
incearcd s3 ghidera achvitalea unui anumil grup; atica Tn
seciornul public acopera patru man domeniic sabilmea nulu s a
valorior senviciuks pubic, precum si a spunden s nieiulu de

auloriiaie si responsabiftate; misun de prevenie a conflictelor
de mierese i modalitd§ de rezolvare a acesibra; stabilirea
reguliior (standarde) de conduid a funclionarilor publici
stabilirea regulilor care se referd la neregulantiti grave si frauda.

Evaluare — funclie managenala care consta In comparanea
rezultatelor cu obiectivele, depstarea cauzald a pancipaleior
abaten (pazifve si negative) in vederea lufini unor masun cu
caracier corectiv sau preventiv.

Evaluarea riscull — evaluarea impactulsd matenalizai
riscului, Incombinae cu evaluarea probabiitats de maerializare
a nsculu. Evaluarea riscului o reprezints valcarea expunem la
fisc.

Expunere ia risc — consecinfele, ca o0 combnaje de
probabilitate si impad, pe care le poate resim§ o entitate pubhica
In raport cu oblectivele prestabilite, Tn cazul in care riscul se
matenaizeaza.

Factorl de risc — accesul la resurse matenale, fnancare §i
nformationale, fard atribul in acest sens, sau detinerea unu
document de autorizare; adivitili ce se exerctd In condifi de
monopol, drepturi exclusive sau speciale; modul de delegare a
compatenielor; evaluarea §i consfierea care pol mplica
consacinie grave; achiziia publca de bunun, senndii, lucran,
prn eludarea reglemeantinior kegale in matene; neexecutarea
sau exscularea necorespurzdioare a sarcinilor de munca
atribuile, conform figei postului; lucrul Tn relafe direcld cu
cetdlers, polifcens sau terle persoane jurdice; funclile cu
competenta decizionald exclusive elc.

Figa postului — document care definegle locul §i contributia
postului In atingerea obiectivelor mdividuale $i organizajonale,
caracensic atit indvidului, ct i entilafi g care precizeaza
sarcinile i responsabilitatie care Ti revin tiularulul unu post; Tn
general, isa postuls cupnnde: informafi generale privind postul
(denumirea postulul, nivelul postulul, scopul principal al
postului), condijile specifice pentru ocuparea postulul (studile
de specalitate, parfectiondn, cunosinie de operare/programare
pecaloulstor, Bmbi strfine, shilitdfi, calitd g apfludini necesara,
cannje spoafice, compeatenid manapgenald), sarcinilofatn butiile
postuiui, sfera relationald.

Flux informafional — olaitates informatior care circuld intre
o anum il sursd §i desinatar peun anumit tip de canal sau cale
de comunicare.

Fraud8 — ingelare, inducere Inercare, delapdare, fur, fals,
cu scop de proft, prin provocarea unel pagube.

Funcfie — totalitatea posturilor care au caracteristici
asaemindibae din punclul de wdere a sarcinior, obiactivelar,
nnmbr_quu; responsabilitafior si pun_m:l.ri::

Funcfie publicd — grupare de atributi, puten $i competente
stabilite prin lege, din cadnd unui serviciu public infiintat in
scopul satisfacers, In mod continuu i permanent, de céfre
funcionan publc a mereselor generale ale sooetafs.

Funciie sonsibid — este considerald acea funche care
prezintd un fisc semnifcativ de afectare a oblechvelor entitils
prin utiizarea necorespunzidioare a resurselor umane,
materiale, financiare §i informajonale sau de coruplie sau
fraudd.

Gestionarea documenielor — procesul de administrare a
documentelor unal entitatl pubhice, pentru a sena interesalor
acesiesa, pe parcursul Infregii lor durate de viata, de la Incepul,
prin procesul de creare, revizulre, organizare, stocare, utiizare,
pariajare identiicars, arhivare §i pand la distugerea ko

Gestionarea riscurfior — mésurde Intreprinse pentru
diminuaraa probabilit§i (posibilitatil) de aparife a fsculu saufs
de dmnuare a consacinielor (impactului) asupra rezultatsior
{obiectivalor), dac riscul s-ar matenaliza. Gestionarea nscului
reprezmta dminuarea expunarii la risc, daca acesta esle o
amenintare.
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Guvernanfa — ansamblul proceselor & skuctunior
implementate de management in scopul informédrs, directionani,
conduceri §i montonzéni activitdjlor entitddi publice catre
atingerea oblectivelor sale.

impad — consecinta’eisctele genaraie asupa rerultatelor
{obecivelor), dacd riscul s-ar matenakiza, Daca nscul este o
amenintare, consecinia asupra rezulatelor este negativa, iar
daca riscul este o oportunitate, consecinia esle pazitiva.

Indicator — axpresie numearncll oo caracterirearzs din puncl
de vedere canftativ sau calitativ un proces sau T defineste
evolutia.

Indicator de perbbrman{d — instrumen! de evaluare a
peribrmante care ilustreard gradul de atingere a unui obiaclv
stabilii.

Institufe publicd — Pardamentul, Administrafia Preadentials,
minisierels, celelalte organe de specialiate ale adminisirate
publice, aite avinrtEti publice, nsitutile publice avtonoms,
precum & nsitutde din subordinea/coordonarea acestara,
finaniate din bugetele prevaruie la arn. 1 ain. (2) dn Legea
nr. 500/2002 privind fnaniele publice, cu modfickile si
completile Wienoare,

Infegritate — caracter integru; sentiment al demnitali,
drepld constinciozidlii, care servesie drepl cAl&uza In
mm:lug :ﬂlllt onestitate, cinste, probitate. 3

Indrumare metodologicd — activitatea de consiliere Tn
procesu de mplemeniare s dervoliare a sslemuls de control
intem managenal in entidile publice s acordarea de
consultanid de speciaifale de catre echipa de Iindrumare
melodologcs.

Limita de lolerantd la nsc — nivelul de expuners |a risc ce
esie asumat de entitatea publicd, prn decizia de
nampementae a mésunior de control al nscasui.

Managementul risculul — procesul care vizeaza dentifarea,
avaluarea, gestonarea (inclusiv tralarea) si constituirea unui
plan de mésun de alenuare a riscurdor, mvizuirea penodicl,
monitorizarea s stabilirea responsabilitiflor.

Materalizarea riscului — transiatarea risculul din domeniul
incertitudinii (posibilulul) Tn cel al certituding (al taptulul Implinit).
Riscul matenalizat se transformd dintr-0 amenintare posibia in
problema, daca nscul reprezintd un eveniment negativ sau Tntr-0
situatie favorabild, dacl nscul reprezintd o oportuniate.

Masun de control — achum stabiite pentru gestionarea
riscunior $i montonzarea permanentd sau periodicd a unei
acivitati, a unei situati s.a

Migsunea entitdfi — precireara scopul entidf si leghimitatea
existentei sale in mediul inconuritor, contribuind la crearea
imaging inteme $i externe a entitai.

Monllorizare — aclivitalea continud de coleclare a
informailor relevante despre modul de desfisurare a procesulu
sau a adiitasi

Monilonizarea perform — supravegherea, urmannea,
de citre conducerea itatn publice, prn intermedid unor
indicaon relevanti, a performantelor activilatior aflate in
coordonare si pentru a identifica eventualele abalen de lafiniele
stabiite i luarea misunlor de coreclie.

Nereguld — orce abaters de ba legaitale, regulantate gi
conformitate in mport cu dispozitie natiorale, europene silsau
infemationale.

Obiective — efectele poxiive pe cae conducerea entitits
publice incearca sd ke malrezre sau evenimenielelefectale
negative pe care conduceraa incearcd =i le evile,

Oblective generale — enunt general asupraa cesa ce va §
reaizat i a Imbunadtatirior ce vor fi ntreprinse; un abiectiv
descrie un rezultat asteptat sau un impact si rezuma motvele
pentru care o serie de actiuni au fost intrepnnsa.

Obiective individuale — exprimé@n cantitaive sau calilative
ale scopului pentru care a fost creat si uncfoneazd postul

respectiv, acesle obiective se realizeazd prn intermedul
sarcinilor, ca urmare a competentei profesionals, a autonomie
decinonale §i a aviorititi formale de care dispune persoana
angajatd pe postul respediv.

Obiective specifice — denvala dinobsectve genemie sicare
descriu, de reguld, rezultate sau efecte asieplate ale unor
activitd§ care trebuie alinse pentu ca obiecivul ganeral
corespurzdlor s3 fe Indeplnit aceslsa sunl exprimate
descriptiv sub forma de rezultate si se stabllesc ia nivelul fieclrs
compartiment din cadrul entitts publice; obiectivale specifice
trabuie astfel definite incal 58 rispunda pachelului de cennte
SMART (specifice, masurabile, adecvale, realiste, cu ermends
realizare).

Planificare — ansamblu! proceselor de muncd prin care se
stabilesc principalele obwective ale entitats 5i ale componentsior
sale, resursele si mijloacele necesare reaizdn obledivelor.

Poiitici — linlile directoare de gestionare a unul domeniu care
decurg din cbiectivele §i strategia entitdfi publiice, onenteaza
decizile conducatorior si permit implementarea planurior
stralegos ale entitdts

Post — ansamblul obiectivelor, sarcinilor, competentelor i
responsabiitilior desemnale pe un interval de §mp unui
membru al entiddli, reprezantind h acelasi limp elemeniul
primar &l compartimentului.

Prirmul nivel de conducens — conducators compartmmente or
din cadrul unei entitai publice aflate sub direda coordonare a
conducitorului enfitéfi

Probabiftates de materalizare a risculul — posibiitatea sau
eventuaitatea ca un nsc s34 se matenalizare. Reprezintd o
masura a posiblitii de apantie anscului, deleminad apreciaiv
sau prin cuantificare, atunci cnd natura nscului §i informatiile
disponibile parmit o astfel de evaluare.

Procedurs doauments — modul spedfic de realizare a unel
achvi§ sau a unui proces, ediial pe suport hiirtie sau Tn format
electronic; procadurile documentate pol § procedurn de sislem si
procadun operafionaie.

Procedurd operationaid (procedurd de lucru) — procedurd
care descre un procas sau o activitate care se desfasoard Ia
nivelul unuia sau mai multor compartiments dink-o0 entitate, farad
aphcabilitate la nivelul intregs entilifi publice.

Procedura de sisiem (procedurs generald) — descrie un
proces sau o activilale care se dosfisoard la nivelu entiths
publice apicabilaplicabild majoritdli sau tuluror
compartimentelor dinir-0 entitate publica.

Froces — un flux de activitéli sau o succasiune de activitati
logic structurate, organizate In scopul atingeril unor oblective
definile, care utlizeaz resurse, adugandu-e valoare.

Profil de risc — un lablou cuprinzind evaluarea generald
documental® s priortizatd a game de riscuri specifice
dentfate, o care se confruntd entitatea publica

de riscuri — document In care se consemneazs
informatide privind riscurie identificate.

Regularitate — caractenstica unel operatuni de a se
respecia sub toate aspectele ansamblul pringpillor §i regulior
procedurala i melodologioe care suni aplicablle calegone: de
operafiun din care fac parie.

Regulamentul de organizare g funcfionare — un instrument
de conducere care descrie structura unai enitaf, preceniand pa
difertele & componente aribufi, compeEme, nivelur de
autoritate, responsabiitdti, mecanisme de relats.

Responsabiiitate — obligatia de a ndepiini |arcina atribuda,
a chral neindepline’e atrage sanciunea corespurzdinare pulu
de rAspundere jurdica.

Responsabiitale ma — defineste un raport juridic
de obhgabe a indepimim sarcnior de cétre conducatorul entitats
publice sau al unui compartiment al acesteia, care presupune
s8 exarcite managementul In imilele unor delermnan mieme s
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extema, in scopul realzdrs eficam, eficente s In conformitate
cu disparifila legale a abiectivelor stabiile, 553 comunice si sa
raspundd pentru meindepiinirea obligatiior managenaie in
conformitate cu rispunderea jundicd. Rispundersa
managenala denva din responsabiitatea conducatonddui pantru
toate cale cincl componente ale controlulul intam managerial In
sedond public: mediri de contral, parformanie s managamentul
riscului, activilli de control, nformare si comunicara, evaluan
si audit

cu riscurfle — persoand desemna de catre
conducitorul unui comparimant. care colectaara informatiile
prvind rscurie din cadrul comparimentului, slaboreazsd si
actualmeam registrul de nscun I8 nivelul acestuia.

Resurse — totalitatea elemenielor de naturd fizich, umana,
informationald §i financiard necesara ca intrdn pentru ca
strategiie de lucru sé fin operationale.

Revizie procedurd — actunea de modficare, respectiv
adiugare sau eiminare a unor infiormata, date, componente ake
unei edii a unal procedurn, modiicin ceimpiici, de reguid, sub
50% din continutul proceduri

Risc — o situatie, un evaniment care nu a apanut Tnca, dar
care poate apdrea in vitor, caz In care oblinerea rezulistelor
prealabi fixate este amenintad sau potenjald; astfel, rscul
poate reprerenta fie o amenintare, fie o oportuniiate si trebuie
abordat ca find 0 combinatie Infre probabiitate si impact

Risc semnificativ/strategic/ridicat — risc major, reprezentativ
care poate afecta apacitatea entidis de a-pi atinge obectivele;
risc care ar putea avea un impact s o probabilitate ridicata de
manifestare §i care vizearza entitatea in intregmea ei.

Risc inerant — riscul privind Indeplinirea oblectivelor, Tn
absenfa oncdrei acjuni pe care ar putea-o lua conducerea,
pentru a reduce probatyitatea sifsau impactul acesuia

Risc rezidual — riscul privind Indeplinirea oblectivelor, care
rémine dupd siabiirea s mplementarea rAspunsubs la risc.

Sarcina — cea ma mic3 unitale de mund individuald 5 care
reprezintd adiunea ce rebuie efectuats pentru realizarea unui
obiectiv primar asocial acesteix realizarea unei sarcini fard
ainbuirea de competenia adacwala nu este posibia, atrbuirea
de sarcin presupune fixarea de responsabiltaf.

Secretariat tehnic al Comislkel de monfforizare — perscana/
persoane desemnald/desemnate de citre presedintele Comisia
de moniiorzare sau comparimani avand ca sarcind principald
managementul documentalor ce sunl In atributia comisiai, Tn
funcliie de complexitatea structur organizatorice a entitds
publice.

Strategie — ansamblul obiectivelor majore ale enftal
publice pe termen lung, principaldle modalitdli de reakzare,
impreund cu resursele alocate, in vederea obfinerd avantaubla
competitiv potivit misiuni entititi. Strategia presupune stabiirea
obiectivelor 5 priontatilor organizationale (pe bara previziunikor
privind medul extem si capacititie entitdfi) s: desemnarea
planurilor operationale prin inlermediul cirom acesie obiective
pot fi atinse.

Strategie de gestionare a riscurifor — fpul de rdspuns la nsc
sau sirafegia adaptatd cu privire 1a risc, ce cupnnde §imasun de
control, dupa caz.

Stucturd organizatonaf — configurafia intema auna enBtaj
publice formate din persoane, subdiviziuni organizatonce i
raati, asifel determinate incdl s asgure premsele
organizatonice adecvae realizam obecivelor managem antulul
pubbc (orgarsgrama enftali publice ).

Supervizare — o activitate care transfera cunostinie, abita§
si afudini de |la o perscand cu mai multd experents Intro
anumita profesie cite una cu mai putind expenentd in prokesia
raspectiva; aceastd relatie este evaluativa, se Intinde in timp $i
are, in principal, scopul de a8 imbundtiti functa profesionald a
persoanal supanvizate.

Termen — niterval de timp, siabild dinainle, in limia diruia
trebuie s3 se reaimre sau s se htdmpls ceva.

Toleranfa la risc — cantitatea de risc pe care entitatea este
pregatith sa o tolerere sau la cam este dispusd s4 se expuna la
un moment daL.

Valori etice — valor ce fac parte din cultura entititi publice
g constiluie un cod nescrs, pe baza cirua sunl evahate
comporiamentale; separat de acesia, enfilatea publica trebuie
82 aibd un cod de conduitd oficial, scris, care este un migocde
comunicae unformd a walonlor efce tuluror salanatior; codul
atic stableste care sunt obligafie rezultale din lege cirora
trebuie 53 § se supuna salanafi, In plus peste cele rezultate ca
urmare a raporiunion de munca: depunerea dedarsfei de avere,
a declarafei pentru prevenirea confiictului de interese.

Viziune — imagineéa ampld, aspiratia institubiel cire villor pe
termen mediu §i lung.

Il. Comnsideratii gentrale privind conceplul de control intérn

1. Legesiafia comunitard In domenul controlulul e este
alcituis, In mare parte, din principi generals de bund practica,
accepiate gi pe plan intematonal. Modaitatea n care aceste
prncipi se transpun In sistemele de control ntern este specifica
fieckrai @, find determinah de condilile legisiative,
administrative, culturale eic.

2. In contextul principiilor generale de bund practica regasite
in legsiafa comunitara, controlului mtem 1 se asocaza O
acceptie mai largd, acesta fiind privit ca o funche manageriala gi
nu ca o operatune de verificare. Prin exercitarea funcla de
control, conducerea constatd sbaterile rezultaielor de |a fintele
stabiiile. analirzeard caurale care le-au determinat si dispune
misurile coractive sau preventive cam se impun.

3. Necesitatea i obligatviiatea organizini controluiui intarn
in anififie publice sunt reglementate prn Ordonania
Guvemului re. 1191899 privind controlul intem/managerial si
controlul fnanciar preveniv, repubbcatd, cu modificanle si
completirie ultercare, si prin Ordonania de urgenid a
Guwemuls nc BB/2014 prvind stabifrea unor masun de
reorganizare la nivelul administrafel pubiice centrale si pentru
modificarea si complelarea unor acke normative, aprobatd cu
modificin si comple®in prin Legea nr. 1742015, cu modificarile
ultericare

4. Canform Ordonantal Guvemului re. 1191998, republcata,
cu modificarde si complelsriie ulleroare, confroiu
infern/managerial este definit ca reprezentind ansambiul
formeior de control exercita®e |a evalul entitéts publice, inclusv
auditul mlem, s@abidite deé conducere In concordandd cu
obiectivele acesteia §i cu reglementdrile legale, In vederea
asigurdni administréri fondurilor pubbce Tn mod economic,
eficent si eficace; acesta include, du asemensa, structurle
organizatorice, matodele si procadu

5. In pofida faptului cldd’nrrlldm pe plan national si
ntemational controlulul intern sunt numercase, acesiea nu sunt
contradictoni In esentd, toate predzénd ¢ nu este varba de o
singura funclie, ¢ de un ansamblu de princips de management,
mplementate de citre responsabii de la toae nivelunie entitdls
pentu a se asigura ¢ ablectivele acoeseia sunl realoate.

6. Organizarea sistemulul de control intern managerial al
oncarei enfititi publice are In vedera realizarea a trei categori de
obiective, care pat fi grupate astfel:

a) abecive operafonale — cupnnd obectivels legate de
scopurile entitdfi publice, cu privire la eficacitatea si eficien
functiondinii acesisia, respectv da utiizarea Tn condils
economicitaie, eficenta ¢ eficaciale a esurselor, mcluzdnd &
obiectivele privind protejarea resurselor enftifi publice, de
ulizara inadecwta sau cu perdan;

b) obiective de raportare — cuprind obiectivele cu privire la
fatilitatea nformatilor externe si nleme, respectiv legate de
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finerea une conlabiilall adecvale, de calilslsa mlomatdor
utiirate in enftatea publca sau difuzate catre i, precum §i
de protejarea documentalor impolriva a doud categors de
fraude: disimularea Faude gi distrsionarea rezulatelor;

c) obiective de conformitate — cuprind obiectiveis privind
conformitatea cu legie, regulamentele si politicile nterne,
respectiv legate de asigurama ci aclivitdfle enfdfi se
desfasoard in conformitate cu abligatiile mpusa de leg side
regulamenie, preaum i au respectarea politicilor inleme.

7. Proiectarea, mplementarea s dezvoltarea continuda unus
sigdem de control inlem viabi suni posibile numai cu condilia ca
sigemul 53 respecle umitoards cennie:

a)s3 be adapiat dmensiuni, complexiti i si medul ui speciiic
entitati;

b) s3 vizeze toate nivelurie de conducere si toate
activith lile/operatiunie

c) sé fie construit cu acelasi Jnstrumantar” in toate entittie
publice;

d) =8 asigure faptul ca obiectivele entitaf vor § alinse;

@) costurile aphicin ssemului de control mten managerial
sd §e infericare beneficilor rezultate din acesta;

f) s& fie guvernal de cerinjele generale minimale de
management cuprinse In standardele de control intem

8. Sistemul da control intern managerial al oncéral entitati
publice opereazi cu o diversitate de procedee, mijloace, actiuni,
disparifi, care prnvesc bale aspaciele lagate de activitafie
entititi, find stabifile si implemantate de conducerea entitits
pentrua- pemite detinerea unui bun control asupra funciondni
entitats in ansamblul &, precum si a fiecirei achvitafloperatuni
In parte. Instrumentarul de control intern managerial poate fi
clasificat in sase grupe mari cbiecive, mifoace (resursa);
sigem informajional; organizare, procedun; control.

9. Construirea unul sistem de control intem solid
este un proces de duratd care necesi efortun importante din
parea intreguls personal al entitdls §i, In mod deosabi, din
pariea personalului cw functii de conducere.

10. Acvitdile specifice sstemuls de conirol intem
managerial fac pate integrantd din procesul onentat spre
reaizarea obiectivelor stabilite si includ o gama diversa de
poliid si procedun privind autorizarea si aprobarea, separarea
atrbutilor, accesul la resurse si documente, verificarea, analiza
performaniei, rmevizuirea proceselor §i activilifor,

11. In acest sens, enftiiie publice care au implementat un
sistem de management al caiitdli sau once alt sisiem de
management spacilic domeaniului de activitate pot rdspunde la
cerintale impuse de Codul controlulu intern managerial, prin
principiiie spedifice sistemului de management implementat, cu
conditia ca acels prinapil 53 fie aplicate unitar I3 nivelul Intregil
entitati publice.

Acast fapt este evidenfial in operafunea de evaluare a
sistemulul de control intern managerial prin completarea
chestionarului de autoevahare si explcarea rAspunsurior cu
documente justificative specifice sistemulul aplicat.

Este exclusd abordarea implemenfini unei cerinle de
managemeni, precum stabilirea cbiectivelar, indicatorilor de
perfoman, managementul rscurior, continuitalea activitati,
elaborarea procadurior etc, prin pnisma mai multor sisteme gi
apariia riscului dubldri documentalor co justificd implementarea
unei cennte.

lil. Scopul @ definirea stand ardelor de control intern manag erisl

1. Standardele de control intern manageral definesc un
minimum da cannie generale de management pe care toate
entititie publice trebuie s3 le umeze.

2. Scopul standardelor de control ests de a craa un model de
contral intern managerial uniform gi coerent care sé permitd
comparatii Intre enttati de acelasi fel sau in cadni aceleasi
entitali, la momenie diferite, §i 53 facad posibid evidentierea
rezultatelor entitdts si 8 evolulel sale.

3. Stabilirea mmhl de control mtern managerial intrd In
responsabifitatea conducen fecira entitdl pubbice si rebwe =&
aibd la bazd standardale de contra intern promovate de
Sacretariatul General al Guvernulul, Tn tameiul legii.

Formularea cit ma generald a acestora este necesard
pentu a2 da posibitatea tuturor conducatoriior 83 ke apiice, Tn
pofida decsebirlor semnificative Intre difertele entitdl publica.

Sistemele de control Inhm managerial trebule dezvoltate

and cont de legal, organizational, de personal, de
antare etc. al res entitdli publice n pare.

4. Standardele sunt grupate pe cinc componente ale
controlulul intern manageriak

— mediul de control — grupeazé praoblemele legate de
organzae, managemen ul resursalor umane, eticd, deoniblogie
$i inegritate;

— pedormanie §i managementl rdscului — vizeazh
problematica managementului legata de fixarea obiectivelor,
planficare (planificarea mulianuall), programare (planul de
managamenf], periormanie (monibnizama pariormanielor) g
gestionarea rscurlior;

— activitali de aurlml — standardele grupate In aceasta
componentd se focalzeazd asupra elaborfri proceduriior
continuitils deruldni proceselor §  activildjior, separdrs
afribufior, supravegher;

— informarea §i comunicarea — In aceastd sectiune sunt
grupate problemale o@ §n de orearea unu sistem informajonal
adacval § a unui ssem de rapoare privind executia planulw
de management, a bugsatului, 8 utilizAni resurselor, precum si a
gestionari dooumen talor,

— evaluare si audit — problematica vizata de aceasth grupa
de siandarde privesie dezvaollarea capacitdi de evaluare a
controlului intem managenal, In scopul asiguran continuilite
procesului de perfedionarne a acestuia.

5. Flecare standard de control este structurat astfel

— descrierea standarduls — preanta trésaturile defindors
ale domenului spedcfic la care se referd standardul, domeniu
fixat prin titiul acestuls;

— carnte generale — preanta direclile determinanie incare
trabuie actionat in vederea mspadan standandului;

— mfennie pnncipale — preczeaza aciel normatve
reprezentiativa, cae ocupnnd meglementdn aphcabie
standardului, neavind Insi caracier exhaustiv.

IV.Lists standardelor de control imem managerial 1a entitifle

publice
a) Mediul de control
— Standardul 1 — Etica si ntegrigiea
— Standardul 2 — Atribui, funcli, sarcini
— Standardul 3 — Gmﬁmﬂ periormanta
— Standardul 4 — Structura organizatonca
b) Perffomante si managemeniul fiscului
— Standardul 5 — Oblactiva
— Standardul 8 — Planificarea
— Standardul 7 — Moniorizarea pwhnmrqnlur
— Standardul 8 — Managementul rscuiui
c) Adwita§ de contral
— Standardul 9 — Proceduri
— Standardul 10 — Supravegherea
— Standardul 11 — Conbinuitatea activitds
d) informarea si comunicarea
— Standandui 12 — Informarea si comunicarea
— Standardul 13 — Gestionamea documenisior
— Standardul 14 — Raportarea contabild si fimancard
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@) Bvaluare g audit
— Standardul 15 — Evaluarea sistemulul de control Intemn

mm 16 — Auditul intern

Standardul 1 — Etica si integritatea

1.1, Dascrieresa standardulul

Conducerea si salarials entitdis publice cunosc si susiin
valorile etice si valorie entititi, respeda si apica reglem entarie
cu privire la eficd, integritate, evitarea conficteior de interese,
pravenirea si raportarea fraudelor, ackelor de corupie s
semnalarea neregullior.

1.2 Cerine genarale

1.21. Conducerea entitdli publice sprijind §i promoveazd,
pnn decizille sale si prin puterea exemplului parsonal, valarile
etice, megnitatea personald @ profesionald a salanalior.

1.22. Conducaraa entitdfi publice adoptd un cod de
conduitd, dezvoitd s implementeaza politici si procedun pavind
integritatea, valorile efice, evitarea conflictelor de Interese,
prevenirea §i maporarea Faudelor, aclkelor de coruple &
semnalaraa

naraguliior.,

1.23. Conducersa entitdfs publice inlesnegie comunicarea
deschisa de citre salariati a preocupanior acestora In matena
de ebca si ntegntate, prin desemnarea unul consier de etica
care s moniorzere respedares nom el de condutd la nnelul
entitii

12.4. Adiunea de semnalare de citre salariali a nereguliior
trabuie =4 abd un camacier iremsparent pentru aiminama
suspiciunil de delatiune s trebuie privild ca exerclarea unal
Indatorir profesionale.

12.5 Salariati care semnaleazd neregull de care, direct sau
indirect, au cunogtinid sunt protejali Tmpotiva orclror
discrimindn, @r conduclioni au obligatia de a Intreprinde
cercatdnie adecvate, in scopul elucidani calor semnalate si de
2 lua, dacd esle cazul, misunie ce = Impun

1.2.6. Conducerea s salaniati entitati publice au 0 abordare
conskuctiva fald de controlul ntern managerial, a carui
functionare o sprijnd in mod pamanent.

12.7. Declararea averilor, inlereselor i bunurilor primite cu
tilu gmiuit se realizeazd de chire loli faclori vizati, in
conformitate cu prevederile legale.

1.3 Referinte principale:

— Legeant 7/2004 prvind Codul de condui® a uncionarilor
publci, republicata;

— Legea nr. 477/2004 privind Codul de conduitd a
personalul i contraciual din autontdties si insfulEe pubbce;

— Legea nr. 7T8/2000 pentru prevenirea, descopenrea si
sanctionarea fapteior de comnupls, cu modificinie si complstariie
ulterioare;

— Legea nr. 115/1996 pentru declararea § controld avers
demnilanior, magistrafilor, a unor persoane cu funcli de
conducere si de control i a functionanilor publici, cu modificarile
§ compietanie ultencare;

— Legea nr. 1612003 privind unele masur pentru
asguanea hlm:: in exercitarea demnitafior pubbce, a
functilor publice si mediu de afacer, prevenirea si
sanclionarea corupbel, au modificirile si complefinie ulierocare;

— Legea nr. 176/2010 privind integritatea In exercitarea
functilor si demnitdflor publice, pentru modificarea si
completarsa Legi nr. 144/2007 privind infintarea, organizarea si
functionarea Agentiei Nafonale de Integritsis, precum si pantru
modificarea g completarea altor acte nomatve, cu modificirile
ulterioare;

— Lagea nr. 184/2018 privind instituirea unul mecanism de
prevenire a conflictulul de inferese In procedura de atribuire a
contracieior de achirtfie publici;

— Legea nr. 251/2004 privind unele mésun referitoare la
bununile pAmite cu Tty gratuit au prlejul unor actiuni de probbcal
in exercitarea mandatulul sau a funchier;

— Legea nc 5712004 prvind protectia personalului din
autorititie publice, instituille publice si din alte unitdli care
samnaleazsd incllcin ale legh;

— Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. B6/2014 privind
siabiirea unor mdisul de r%m la mivelul admimstrafs
publice cenfrale si pantru mod §i completaraa unor acte
normative, aprobatd cu modficAn s completari prin Legea
nt. 1742015, cu modificinie ultericare;

— Hotardrea Guvermului nr. 5B3/2016 privind aprobarea
Stralegei nationale anficorupfie pe percada 2016—2020, a
seturilor de indicabon de muanid, a nscurlor asociate
obeciwlor si masunlor din sirategie s a surselor de venificare,
a inventaruls masurior de transparentd insitubonala i de
prevenie 8 coruptiel, 8 ndicalorior de evaluare, precum § a
standardelor de publicare a info or de interes publig

— Hotirfrea Guvernulul nr. 1.3442007 privind normele de
organizare § funclionare a comsilor de disciplind, cu
modificirie g compietanle ulienoare;

— HoBrAmea Guvemului nr. 525/2016 pentru aprobarea
Strategei prvind dezvoltarea funciiei pubiice 2016—2020, cu
modficinie ulterioare;

— Ordonanta Guvemuls nr. 119/1809 prvind controlul
nemmanagenal §i controlul financiar preventv, republicatd, cu
modificAnie s complstanile uienoare;

— Ordrul p felui Agentiei Nats ﬂaﬁmﬁuﬂlﬁ}r
Publici nr. 4.1 S pentru apmba?:‘a proceduril privind
completarea §i transmiterea infarmatilior privind respectarea
normelor de conduiltd de catre funclionars publici i
implementanea procedurlor disciplinare in cadrul autontaflor si
insttutiior publica®);

— Codul de conduitd al enttifi pubfice.

Standardul 2— Atribufii, funclii, sarcini

2.1. Descriorea standardului

Conducerea entitdti publice asigud locmiea &
acalzarea documentulul privind misiunea enbildfi publice, a
regulamenielor inteme si a fiselor postunior, pe care le comunica
salanatilor

2.2 Cerinie generale

22 1. Regulamentul de organizare s functionare al entitsls
publice cuprinde Wntr0 manierd integrald, dupd caz,
reglementdri generale, rold si funclile entitdfs, akributile
prncipale, skruclura omanabrcd, ralsfile funclionale,
compeatenie 5 akibuli ale compartimentelor; reguiamentul se
publica pe pagina dentemet 3 anbta® publca, dupa posbitap.

222 Fiecare salarigt trebuie 83 cunoascd misiunea §i
viziunea entitdfi, obectvele ganerale s specfice ale enflats
publice si ale compartimentulu din care face parte, rold sdu in
cadru comparfimentului, stablit prin fisa postului, precum
atribufie postului pe care 1l ocupd

22.3. Conducatori comparimentalor entitiita publice au
obligatia de a intocmi si de a adtualiza, ori de cite on este cazul,
fisele posturilor pentru personald din subordine.

22 4. Saranil/Afibutile posiulu trebuie 53 e clar formuiate
si strins relationate cu obiectivele specifice si atribujile
compartimentului

22 5. Conducatoni comparfmenielor en§&{i publice trebuie
sd identifice sarcinile noi si'sau cu un grad de complexiate
ridicat ce revin salariatior §i sd le acorde sprijin In realzarea
acestora, ofenndude o vidune conoretl de lucru.

22 6. Conducltorul entitd§i publice dispune Wentificarea
funcliilor sensibile pe baza unor fackor de risc, centralizarea
acestora I8 nivelul entitati publice si stabiirea unal politic
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adecwate de gestionare a acesiora prin alaboraea unor masuri,
astiel incht efedele negative asupra actvitdlior desfasurate in
cadrul enitifE publice si fie minime.

2.3 Referinie principale:

— lagea nr. S5¥2003 — Codul munci, republicatd. cu
modificinie si ompletirie ulleroare;

— Legea nr. 8072001 privind organizarea si funclionarea
Guverrului Roménied si a minsterslor, cu modifichde &
complatanile uBnoamn;

— Legea nr 188/1999 privind Statubul funclionariior publici,
republicati, cu modificaria si compietinie ultaricars;

— Legsa admimstratei publice locsle nr. 2152001,
republicata, cu modificarie §i completanie ulteroare;

— Legea nr. 365/2004 pentru ratificarea Conven)
Natiunilor Unite impotriva coruptisi, adopiata la New York la
31 octombrie 2003;

— Ordonanta de urgentd a8 Guvemului nr. B6/2014 prvind
stabiirea unor misun de reorganizare la nivalul adminstra tes
pubbce centrale si pentru modificarea si completarsa unor acte
nomative, aprobatd cu modificiri si completdn prn Lagea
nr. 17472015, cu modificlnie ulteroan;

— Holdrdrea Guvernului rr. 611/2008 pentru aprobarea
nomelor privind organizaea S 2 denollarea canera
functionaniior pubbici, cu modificinie si completirde ulteroare;

— Hotérdmea Guvemuluine 557 2016 prvind managementul
tipuriior de risc

— Hotérdrea Guvemulu nr, 525/2016 pentru aprobarea
Streega privind dezvaltama uncsi publice 2016—2020, cu
modificinle ultencara;

— Ordonanta de urgentd a Guvernulu nt 11/2004 privind
stabiirea unor masuri de reorganizare Tn cadrul nd'rlru!lmtn
publice cenirale, aprobatd cu modificn si completan prinLegea
nr. 228/2004, cu modiiicanie §i ompletaria ullenoare;

—nmamn&:mhmr 64/2003 pentru
stabirea unor masuri prvind Infinjarea, organizarea,
reorganizarea sau funclionarea unor struclun din cadrd
aparatulul de lucru al Guvernulul, a ministersior, a altor organe
de specigitate ale adminstrafa pubboe centrale si a unor
institufii publice, aprobatd cu modificdn prin Legea nr. 1942004,
cu modificaniie ultencare;

— Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. 212004 prvind
Sistemu! Nafonal de Management al Sduatilor de Urgentd,
aprobata cu modifican si completin prin Legea nr. 152005, cu
modificinie si completirie ulerioare;

— Legaa nr. 48 1/2004 privind protectia oivild, republicatd, cu
modficinle ulencarns;

— actul normativ de organizare si functionare a entitifs

publica.

Standardul 3 — w performania

31, Descriersa standardulul

Conducerea enitifi publice asigurd ocuparea postusilor de
citre persoane competente, cidrora le incredinteaza sarcini
potrivit competentelor, si asigurd conditi pentru Imbunatatrea
pregatira profesionale a salanatior.

Pedormantele prolesonale ale salariaflor sunl evaluale
anual In raport cu oblectivele postulul.

32 Cerinje genersle

3.21. Conducerea eniidfi publice gi salanafi dispun de
cunostintela, abditAlile s expenania care fac posbild
Tmlq:lrl'ﬂa eficenid siefediva a sarcinlor/atribufilor, precum si
buna 1 lq;ira si Indeplinire a resporsabiitifior legate de
controlul intern managenal,

122 Competenia salanaflor s sarcnile ncredinlate rebuie
g3 se afie In echiibru pammanent penbru asigurarea ciruia
conducerea entitati publice actionsazd prin

— definirea cunostintelor si deprinderilor necesare pentru
fiecare loc de mungi;
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— conducerea Interviurilor de recrutare, pe baza unul
document de evaluare prestabilit,

— dentificarea nevailor de pregatire profesonald si siabirea
canntelor de formare profesionala in contextul evaluari anuale
a salanafilor, precum si urmarniea evolutiei caneral acestora;
nevoile de pregatire identficate sunt cordate cu rezultalsle din
rapoariela/fgele do evaluare a pedormantelor profesionale
individuale.

323 Perormaniele profesionale ale salanatior se
avaluears cal putin 0 datd pe an In raport cu cbiedivels anuale
individuale si sunt dscutate cu acegtia de catre evaluator.

32 4. Condudcitor enftiflor publice asigura fiecirul salanat
participarea la cursun de pregatire profesionald in domeniul sau

& de competentd, conform legisiatei in domeniu

33 Rekerinte principale:

— Lagea nr. 532003 — Codul muncs, republicatd, cu
modificinie g completarile ulenoans;

— Legea nr. 1881999 prvind Statutul funclionarior publici,
republicatd, cu modificérnile si completarie ultenocare;

— Legea administratiei publice locale nr. 2152001,
republicatd, cu modificanle §i completdnie ultencare;
nr. 1532017 privind salarizarea personalulul
plafit din fondui publice, cu modifickrile si completarie
uitarinars;

— Legea nt 490/2004 privind stmularea fmancad a
parsonalului care gestioneaza fonduri comunitare, ou
modficinie g completanle uenoare;

— Ordonanta de urgentd a Guvermului nr. 86/2014 prvind
stabiirea unor masun de reorganizare la nivalul adminstralie
publice ceniraie $i penru modificarea §i complatarea unor acte
normative, aprobatd cu modificdn i completari prin Legea
nr. 1742015, cu modificinie ultercan

— Hotdrdrea Guvemului ne 43272004 privind dosarul
pmmﬁmmwﬁn,mmhgmw

— l-hﬁrlfn Guvemului nr. 52272008 paniru aprobarea
Nomelor matodoiogice de aplicare a prevaederiior Ordonantal
Guvemului nr. 128602000 povind formarea profesionaid a
adulilor, cu modificanle si completanie ullenoars;

— Hotarrea Guvemului nr. 5895/2002 pentru aplicarealegs
nr. 49072004 privind stimularea firenciard a personaluls care
gestioneaza fondun comuniare, cu modificlnle si completanie

— HotirAmma Guvemului rr. 611/2008 pentru aprobarea
normelor  privind organzarea si dezvollarea canemei
funcfonanior publici, cu modificinle si completarie uenoare;

— Hotiwrdrea Guvemuks nt 1.0212004 penru aprobarea
modelulul comun european de curriculum vitae;

Ordonaria Guvemuks nr. 119/1999 privind controlul
nEemimanagenal si controlul financiar preventiv, republicati, cu
modificinie 3 compistanie uenoare;

— Ordonanta Guvemula . 1282000 privind formarea
poksonald a adulfior, mpublicald, cu modificinle &
complatinle ulencane.

Standardul 4 — Structura organizatorica

4.1 Descrierea standardulul

Conducétorul enfiifs publce definesie structura
organizabpricd, compeienile, responsabilitdlie, sarcinile,
relatile organizatonce s comunicd salanafior documentele
specifice ale structuril organizatorice.

Conducdtorul entitdfi publice stabieste, In scris, imisle
competenjelor si resporeabiltsflor pe care ke deleagd, In
conformitate cu cerinele legale.

4.2 Cerinje genersle

421 Stuctura onganizatoricd tebuie stbiltd In
concordantd cu misiunea s cu scopul entités, astfel incht sa
spine procesul decmonal prink-0 delegae adecvald a
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responsabiltdior §i 58 serveascd malzdn n condifs de
eficientd, eficacitate 5i economicitate a obiectivelor stabilite.

4.22. In temeiul actului normalv privind organizarea si
functionarea enfitdti pubbce, conducitorul entitdfii publice
aprobd struciura organzatonic: departamente, directl generaia,
direciii, servici, birouri, compartimente.

423 Incadrarea cu personal de conducere si personal de
execufe a comparimenielor se regisesie in statul de funcls al
enftd{s si se realzeazd cu respectarea concordaniei dintre
natura posturior si compeleniele profesionale §i managenale
necosane indepinin sarcinlor salaristdor

4 2 4 Competenta, responsabilitaiea, sarcina gi obligaja de
a rmporta sunt aribule asociate postului; acestea trebue sa fie
bine dafinite, clare, coerante g si reflecte elementele avuta in
vaders pentru realizarea obiectivelor enfifi publica,

425. Conducerea entitits publice analzeazi periodic gradul
de adeptabiiate a strucluni organizatonice la modificirile
intervenite in interiorul si/sau exteriorul entidti publice.

4.26. In fiecare entitatle publicd, delegarea atributilor se
poate realza prn regulameniul de organizare §i functionare,
figale postunior §i prin ardineldecii exprese de a indepiini
anumite operatuni $i responsa b it

42.7. Delegarea este conditionata In principal de polentiakd
si gradul de IncArcare cu sarcni a8 conduceri entitdfi i a
salariatilor implicali. _

Actul de delegare a a¥i butilor si competentekor este conform
atund cand:

— respeda raportul dintre complex tatea sarciniod atribu f lor
delegate $i cunoginjele, expenenia §i capacitaiea necesara
efectudm actului de auinntate Incredintat;

— sunt precizate In cupnnsul acestuia termenaia-bimita de
realzare si cntersle specifice pentru Indepinirea cu succes a
sarcanilor fatributslor delegats;

— sunt furnizate de cire conducSior loate informatiile
asupra responsabitafi ce va § incredintat;

— este confirmat, prin semndiurd, de ciire salanatl clruia
i s-au delegat sarcinile/,

4.28. Salariatul delegat raspunde integral de realzarea
sarcini, iar conducdivrul care a delegat isi meniine in fata
supenonior responsabiitatea finald pentru realizarea aceskeia

4.3. Referinte principale:

— Legea nr. 532003 — Codul munci, republicatd, cu
modficidle si completirie uleroare;

— Legea nc 188/1999 privind Statulul funclionariior publici,
republicath, cu modificarie si completinie ulleroans;

— Legea adminstratiei publice locale nr. 2152001,
republicati, cu modificarie i completinie ulteroare,

— Legea nr. 2732006 prvind finantele publce focale, cu
modiicinie si mompletarie ulernoare;

— Legea w. 50072002 prvind fmaniele publice, cu
modifichrle si mmpletérie ulierioare;

— Ordonanta de urgenth a Guvemului nr. BE/2014 privind
stabiirea unor miswri de reorganizare la nivalul administra sl
publice centrale si pentru modificarea si completarsa unor acle
nomative, aprobatd cu modificari si compietdn prn Lagea
nr. 1742015, cu modiicanie ultenoars;

— Hotérérea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea
nomelor privind organizaea § dexvollarea caners
funchonarnilor publici, av modificnle si completiiriie ulleroare;

— Ordonanta Guvernului nr. 118/1998 prvind controlul
intem/managenal i controlul financar preventiv, republicata, cu
maodificdnle si mmplelfrse ulenoare;

— Actu normativ de organizare si uncfonare 2 entitdli
publice;

— Regulamentul de omanizare si funchionare, fisele
posturilor §i organigrama antitsts publice.

Standardul 5 — Oblective

5.1 Desacrierea standardulul

Conducerea enfitdji publice definegie obieclivele generale,
legate de scopurie entitdli, de fabiiitatea informatiilor
conformitatea cu legle, reguiamentele si politicle inleme,
pmmpd:mdamﬂimghm;ﬂ dupd caz, tutuor
salan afior gi terfior interesali.

Obiectivele entitdfi publice trebuie formulate clar, de o
manierd care 53 pamitd monitorzaraa Indepliniri lor i sa e
aciualizate o de cile orl esle nacesar.

5.2 Cerinte generale

52.1. Conducerea entitifi publice stabileste cbiectivele
generdle asifel hcat aoaaha sa fie comlale cu misiunea
scopurie adﬂL m mrn principilor de

economicitate, e uﬁpa

52.2 Conducerea entitdfii p-ul:im transpune cbiectivele
genemnla In obiective specifice si In reruiinte astepiaie paniru
fimcare acivilate si ke comunich salanatilor.

52 3 Obediivele specifice rebuie astfel definite Incat =8
raspundd pachetului de cennie .SMART (speciice, midsurabile,
adecvate, realiste, cu termen de realizare).

52 4. Sabilrea obeclvalor esle In competenta conducen
entithfii publice, iar responsabiltatea realizdn acesiora este atil
a conduceri, ct si a salariatilor

52.5 Stabdirea obectivelor are la bazd formularea de
pokezepremise, corelatd cu prevederie actuls nomativ de
organizare i funclionare a enfitdls publice. Obiectivelor
specifice i ackvilifkr |i se staseaza indicatori de performanta
$i se comunich salanajior de caire fiecare conducdioe

52 6. Conducersa entitiii publice acluaireari/eevalusara
obiectivele ori de cite ori constatdi modificarea potezelon
premissior cane au siat la bara fcdni acestora sau pentru afine
cont de schimbéarie semnificatve in actvilate, bugetul alocat i

5.3 Referinie principale:

— Legea nr 2ZT2006 privind finanjale publice locals, cu
modificinie 3 complatanie uenoare;

— Lagea nr. S500/2002 prvind fnanjele publice, cu
modificiinie s complatarile uenoans;

— Legea administratiei publice locale mr. 2152001,
republicatd, cu modificanle si completinie ultencare;

— lagile bugetars anuale;

— Ordonanta de urgentd a Guvermuliui nr. B6/2014 prvind
stabiirea unor misuri de reorganizare la nivelul administrafiei
publice cantrale si pentru madificarea $i complatarea unor acte
normative, aprobatd cu modificin si completini prin Legea
nr. 174/2015, cu modificénie ultericans;

— Hotirdrea Guvemuls rnr. 6112008 peniru aprobarea
normelor  privind  omganzarea si dezvollarea cariersi
funconanlor publici, cu modifcirie gi completdrse uEnoare,;

— Ordonanta Guvemuld nr. 119/1999 prvind controlul
nemimanagenal si contralul fmanciar preventiv, repubiicatd, cu
modificirie § completanie uenoars;

— Ordinul ministrulul finanfelor publice nr. 1.1582004 pentru
aprobarea Instructiundor privind confinuiul, forma de prezentare
$i skructura programelor elaborate de ordonaton principali de
cradite In scopul finaniin unor acliuni sau unui ansambly de
achuni;

— actul normativ de organizare si funciionare a antitais

Standardul § — Planificarea

6.1. Descrierea standardulul

Conducarea entitdfi publice inlocmesie planuni sau alle
documente de planiicare pan care se pun In concordanis
adtivitatile necesare pentru aingersa wiuror obiascihvelior sabiite
cu resurseda maxim posibil de alocat. se stabilesc lermane de
reairare §i persoane mesponsabie, asfel incdl nscunle
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suscaptibie s& aleclere realzarsa obiectivelor entitéls sa fie
minime.

6.2 Cerine generale

62.1. Conducerea entitéti publica elabomazi, dupd caz, o
strategie, plan strategic eic., In care se stabilesc obiectivele
generale ale entitdls, prontilile s activitilile ce trebuie
indepinite pe termen mediu si lung, precum s un plan anual de
management sau orice alt document de planificare specific
enttd{s In vederea stabiiri oblectivelor specifice, activitAtior
necesae Indepiinmi lor 5i esurselor necasare.

6.22. Reparzarea resurselor necesitd decisi §i analize
fundamentate cu privire la cel mai bun mod de alocare, dat fiind
caracierul imitat al resursalor.

6.2.3. Schimbarea oblectivelor, resurselor sau a altor
elements ale procesulul de fundamentare impune actualiraraa
documentulul de planificare.

6.24. Pentu realizarea obiectivelor, conducdiorul enitits
publice asigurd coordonarea deciziior §i aclunior
compartimentelor §i organizeazd consultan prealabie atdl in
cadrul comparimeniior, cit §i Inire acestea.

6.3, Referinie principale:

— Legea contabiitati ne 2/1991, republicath, cu modificirile
si completdnie ultericare;

— Leges Mﬂhhﬂ&mﬂﬁﬂl‘.ii republicati,
cu modificinie si completirile ulleroare;

— Legeanr. 500/2002 privind Enanfale publice cu madificnle
si completanile ultencare;

— Legea nr. 2732006 privind finantele publice locale, cu
modificinle si completarie ulienoare;

— legile bugetare anuale;

— Ordonanta de umgentd a Guvemnului nr. B6/2014 privind
stabiirea unor misuri de rearganizare la nivelul administra be
pubbce centrale $i pentru modificarea si completarea unor acte
nomative, aprobatd cu modifichri §i compleldn prn Legea
nr. 1742015, cu modiicanle ultencare,

— Haotdr8rea Guvernului nr. 1.807/2008 pentru aprobaraa
Componentesl de management din cadrul Metodologiel privind
sistemul de planificare strategica pe termen mediu al institutilor
adminstafa publice de la nivel central;

— Hotérirea Guvemuks nr. 158/2008 pentru aprobarea
Compomantei de programare bugetard din cadrul Metodologia
prvind sistemul de planificare stralegica pe termen mediu a
institutslor administralia publice de la niwel cenkral;

— Hotdr@rea Guvernului nr. 8B66/1996 pentru actualizarea
normativelor privind spatille cu destinatia de birou sau pentru
acivai coledive ori de deservire ce pol § utiizate de ministers,
alle organe de speciaiiiaie ake adminstrafel publice centrale,
de nstitutile publice din subordinea acestora, precum si de
prafectur;

— Hotdrdrea Guvernului nr. 6§11/2008 pentru aprobarea
nomelor privind organizaea § dezvollarea caners
functionarilor pubbc, cu modificidle si completarie ullefoare;

— Hotddrea Guvemuls nr. 395/2016 peniru aprobarea
Normelor meatodologice de aplicare a prevederilor referitoare la
atnbuirea contraciuiui de achizipe pubbcadacordulu-cadmnu din
Legea nr 982016 privind achizifiile publice, cu modificinle si
completanie uenoans,;

— Horirea Guvemului nr. 478/2016 pentru modificarsa si
completarea Normelor de aplicare a Legli
nt 5442001 privind liberul acces la informatille de interes pubhc,
aprobate prin Hotirdrea Guvermulul nr. 1232002,

— Ordonana Guvernului nr. 119/1998 privind contralul
intem/m | 5i controlul fmandar preventiv, republicald, cu
modificinie si ompletarie ullenoare;

— Ordonanta Guvermului nr. BOV2001 privind siabilirea unor
normative de cheltuml pentru autoritatile admimstrates publice
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g insitulde publice, aprobal® cu modificln prin Legea
nr. 24772002, cu modificinie § completanle ullenoare;

— Ordinul ministrului nanelor publice rr. 1.15872004 pentiru
aprobama Instructiunilor privind continuiul, forma de prezentare
§i structura programelor elaborate de ordonatom principali de
cradite in scopul finantdni unor achuni sau ansambiu de acuni;
strategiile fiscal-bugetare ale Romaniei.

Standardul 7 — Monitorizarea pedormanielor

1.1. Descriorsa standardulud

Conducltord eniBfi pubice dispune monitorizarea
parformanielor pentru  obiectivele silsau  aclvildlie
compartimentelor, prin intermediul unor indicator cantitativi
gi'sau calitativi, Inclusiv cu privire 1a economicitate, eficenta si
eficactate.

7.2 Cerinje gensrale

T2.1. pri comparimentelor monibnreara
performantele activititilor aflate In coordonare, prin elaborarea
umui sistem adaptat dimensiuni s specificului  activiis
compartimentului. Monttorzarea performanielor activitifior
desfasurate se realizeaza la nivelul fecArui compartiment in
vaderea informdrs conducen entitali publice privind realizarea
oblectivelor propuse.

72.2 Conducdtori comparfmenteior se asigurd ca este
stabiiit cal pufin un indicator de performani pentru abiectivels
stabilte si activitdtile prevazule in plan si'sau desfasurate, cu
ajutorul ciruia se montonreaza s e raporteazs realizinle. Pe
baza indcalorior stablifi, conducdtorul compartimentului
elaboreard arual o rmapodare privind monitorizarea
perdomantsior, care poate fi inclusd Intr-un raport mai amplu,
precum un raport de activitate sau alt documant de raportare al
entitati publice.

723 Pe bara raportdnior anuale pantru monitonrarea

periormantslor primita de la comparimente se Irllxrrnrm:
nfrmare privind monionzarea parformanteor la nivelul entitsds
publice ciire conduciiorulu acesieia.

724, Strudura & complexitaiea sistemuhs de monibnzare
a perbrmaniplor sunt condijonate de méarimea § specificul
activit§i enttiti pubiice, de modificarea cbiectivelor sawsi
indicatonlor, de modul de acces al salanatilor Ia inform ati.

725 Conducersa eniitdfi publice dispune evaluarea
perodich a perormantelor, constatd eventualele abateride la
obecive giia masurie prevenive s corective ce s& impun

1.3 te principale:

— legea nr. 50072002 prvind fnantele publice, cu
modificinie @ complatarnile ullenoans;

— Lagea nr 2732006 privind finaniele publice locale, cu
modificinie § completinile unoare;

— legile bugetare anuale;

— Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. B5/2014 privind
stabiirea unor masuri de reorganizare la nivelul administrafe
publice cenrale §i peniru modificarea §i completarea unor acte
normative, ap td cu modficin s completari prin Legea
ne. 174/2015, cu modificdrie ulteroans;

— HoBrdrea Guvemuls nr. 8112008 pentru aprobarea
normelor privind oganzarea §  dezvollarea canerei
funcfonanior publici, cu modificinile si completarie ullenoare;

— Hotérarea Guvernului nr. 478/20186 pentru modificarea gi
completarea Normelor metodologice de aplicare a Legil
nr. 5442001 prvnd libaryl acoes la informafde de miares public,
aprobate prin Hotdrdrea Guvernuks ne 123/2002;

— Ordonanta Guvemuls nr. 118/1999 privind controlul
inem/managenal si controlul financiar preventiv, republicald, cu
modificirie s compioidrile ullernoare;

— Ordinul ministrului inaniplor publice rv. 1.15%2004 pentru
aprobarea Instructiuniior privind continutul, forma de prezantare
s structura programalor elaborate de ordonators princpali de
credite in scopul finantan unor acuni sau ansamblu de achun.
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Condu:ﬂnn.l entta publice organzeard s mplementeara
un proces de management al nscunlor care s faciileze
reairarea obieclivelor acesieia in condifi de economicitata,
eficeni sieficacitate.

B2 Cerinje generale

8.21. Entitijle publice isi definesc proprid proces de
management al riscunilor adaptal dimensiuni, complexitifi si
mediulu spedfic, In vederaa dentiicdri tuturor surselor posibile
de risc si pentru diminuares sau eiminarea probabilitate si
impactului riscurilor.

82 2 Conducerea entitals publice stabileste winerabiiitie
si amenintarie aferente cbectvelor i acivitdtior, care pol
afecta atingerea acastora.

82 3. Conducitorul entitdfi publice are obbgata organzan
si implementdni unui proces eficient de management al
riscurilor, In principal, prin:

a)denfficarea riscunior in siransa legdura cu achvitifie din
cadrul obechvelor spagfice a cirormalizare ar pulea  afeclata
de materaicarea nscurlor;, wentficarea amennidnior/
vulnerablitifilor prezente Tn cadrd ackvitBlior curente ale
eni{i care & pulsa conduce la memsalizarea obiecivelor
propuss @ la sdvirsirea unor fape de corupfe si Faude,

b) evaluarea riscunior, pin estimasa probabitali de
materializare, a impactulul asupra actvitdlilor din cadrul
obctivelor in cazul In care acestea se materalrears;
israrhizarea §i prontizarea nscunior I funche de blerania la
risc;

c) siabiirea siraieg®i de gasionam a riscunior (réaspunsulbs
larisc) prinidentficarea celor mai adecwate modakiali de tratare
a riscunior, inclusiv masun de control; anaira si gestionarea
risqurior In funce de imita de blerantdiansc aprobatd de citre
conducerea entititi

d) monitorzarea implementds masurlor de conkd i
revizurea acestora In funcle de eficacitatea rezullalelor
acesions;

e) mporfarea penodica a situafel nscunior se reslimard on
de cle on este nevose sau cal putin o dald pe an, respechv daca
riscurile persistd, In funcie de aparifa de riscun noi, eficenta
masurior de contol adoptale, reevaluarea nscurilor exisiente elc.

B2 4. Conduclioni comparimentalor auprinse Tn primul nival
de conducere dn structura omganizatoricd a enitafs publice
nominalizeazd responsabili cu riscurie §i asigurd cadru
organizafional gi procedwal pentru identificarea gi evaluarea
riscurilor, stabilirea strategiel de gesfionare a riscuriior,
moniorzarea implementard masurdor de control, revizuirea §i
raportarea perodicd a acesbora.

82.5. Toate adivitafle si actiunile i r:nh;: puse In aplicare
In cadrul procesulul de managament al riscurilor sunt riguros
documeniate, iar sinlera dateior, nformatiior i decizsior luate
in acest proces esie cupnnsa in Regstrul de nsaun, prevézut In
anexa nt. 1, document care atestd ca in cadrul entilals publice
existd un proces de management al riscurilor si c3 acesta
functioneazi, Registrul de riscun pe enftate include numa
riscurfle samnificative,

8.2 6. Responsabilii cu riscurile din cadrul compartimentsior
colecteard fscurie alarante activildtilor, identihica stratlegia de
risc, eiaboreara Registrul de riscun la nivelul compartimentalor
din pnmul nivel de conducere, propun masun de contral &
moniorizeard mplementiarea acestora, dupd ce Tn prealabi
acedaa au fost aprobate de citre conducitonul compartimen lui.

8.2.7. Riscurile sunt actuallzate la nivelul compartimentelor
ofl de cate orf se acest lucru, dar obligatoriu anual, prin
complatarea modi suvenite in Registul de nscun.
Fiecare entitate pubBcd, conform unei procedun inteme si
expenenta acumulate In managamantul nscurilor, poate utiiza
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0 sere de nstrumente speafice Mentifican §i urm&nr niscurior,
precum formular de alerté larisc, igh de urménm a nsculul elc.,
fard ca acesiea s aibd un caracter obgatoriu.

828 Maswie de control siabite de compartmenia se
centralizeazd la nivelul entitdls publice §i sunt aprabate de
conducitorul entii§i publice. Masurile de control sunt cbiigaton
pentru gestionarea riscurllor semnificative de la nivelul
compartimantalor si se acluaipeard on de cite on este nawoia.

828 Conducatori compartimentelor din pnmul nivel de
conducere raporteazd anual desfagurarea procesuls de
gesionare a nscuilor, care cuprinde In principal numdrul tolal de
riscuri gestionate la nivelul compartimentsalor, numdrul de fiscun
tratate si nesolufionate plnd la sfarsitul anului, stadul
implemantani masurilor da control §i eventualele revizuin ale
avaludn nscunior, cu respectarea imitei de folemanid ia nsc
apobake de conducerea entitdtn publice.

B2.10. Pe baza m rlor anuge pamite de la
compartimenie se elaboraaza o mformare privind desfasurarea
procesului do gestionare a riscurdor la nivelul enfitdls
informarea es® analizatd s aprobatd In Comsia de
monidorizare, ultenor aceasia fhind prezentata conducatarului
entitdts publice.

B.3 Referinte principale

Legea nr. mmz prvind Enanfele publice, cu
nmﬂ'i:iﬂu § compiaianiie uEenoare;

— Legea nt ZT32006 prvind finaniele publice locale, cu
modificinie @ compietanie ullenoans;

— Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. B6/2014 privind
stabifirea unor mésun de reorganzare @ nivalyl adminstrafe
publice canirale si penru madificarea gi completarea unor acte
normative, aprobatd cu modificdn si completdri prin Legea
nr. 177472015, cu modificinie ulterioare;

— Hotrarea Guvemnuluinr. S57/20 18 privind managementul
tipuriior de risc;

— Hotardrea Guvernului nr. 583/2016 privind aprobarea
Stralegiei nationale anfcaorupfe pe penocada 2016—2020, a
seturilor de indicatori de performantd, a nscunior asociate
obleciwelor si masuriior din skrategie si a surselor de verificare,
a inventaruli masurior de transparentd insfitufionald si de
prevenire a corupliel, a indicatorilor de evaluare, precum gi a
standardelor de publicare a nformatior de interes public

— Ordoraria Guvemubs nr. 119/1999 privind contralul
inemimanagenal si controlul financiar prevantiv, republicat, cu
modificiinie s complatanie ulenoans;

— Meatodologia de managament al riscurlor, elaborata de
Sacretariatul Gﬁ“ al Guvermnulul.

8.1 m standardulul

Conducerea enfi@ts publice asigura elsborarea procedurior
documentate Infr-un mod unitar pentru procesale majore sau
adhvitatie semnificative desfagurate in adul entitif sile aduce
la cunosinia personal ului mplical.

92 Cerinle generale

82.1. Conducerea entitd§i publice se asigurd cd penku
procesele s aclivitdtile, declarale procedurale, existd o
documentatie adecvald s ci operafuniie sunt consamnate in
proceduri documentate.

92.2 Pentuca procadurie =8 doevind inslrumente efcace
da control intarmn, acestaa trabulbe:

— s he precizate In documente scrise (procedun
docurnentats];

— sa se refere la toate procesele §i activitdfle mportants;

— s& asigure 0 separare corectd a funclillor de initiere,
veriicare, avizare §i aprobare a operafunior,

— sé e simple, complets, precise $i adapiate proceselor gi
actvitai procedurale;

— sa fie actuaiizate in permanenta;

— s fie aduse la cunosnta personalului mplicat.
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9.23 Procedurie documentale elaborale trebuwe sa fie In
conformitate cu siructura previauts in anexa nr. 2 gifsau cu o
procedurd da sistem privind elaborarea procadusrior la niveld
entitats publice.

92.4. Procedunie trebwe sa asigure o separare a fundiior
de nitere, realizare, venficare, avizare s aprobare a
opemtiunior, asifel Inci acestea =& fe Tnoedniale unor
persoane diferite. In acest mod se reduce considerabil riscul de
aparifie a erorilor, fraudelor, inclicAri legislatial | precum si fiscul
de nedetectare a problemelor pe fluxul unul proces sau al unel
activitati.

8.25. Conducaton entitdtior publice In care, din cauza
numarube mic de salanali, se kmisaza posbitates de aphcame
a separdri atributilor §i responsabilitdlior trebuie si fe
consfenti de apanlia nscurlor mentionale anberor § &8
compensere aceasid Emidame prn masun de conirol
suphimeniane implemaniae pe fluwl proceseior sau advitaflor

9.26. In entititie publice, accesul la resurse, precum si
proiejarea g folosirea corectd a acesiom se reglementsazi pan
acte adminisimfive, care se aduc la cunogtinta salaratior.
Restringersa accesulu la reswse reduce nscul wilizdn
inadecvatls s acesion.

8.27. Conducersa entitifi publice se asigurd ci, pantry
toate stuatile Tn care din cawza unor crcumstanis deosebite
apar abaen fald de pditicie sau procedurie stabilte, se
Intocmesc documente adecvate, aprobate la un nivel
corespunzétor, fnainte de efecluarea operafunior
Croumdaniale si modul de gestionare a suslilor de abatere
de la politicie i procedurie exisiente se analizeara penodic, In
vederea desprindem unor concluzi de bund practica pentru
viflor, ce urmeaza a fi fomalzate.

8.3, Referinje principale:

— Legea nr. 22/19609 privind angajarea gestionarilor,
consflurea de gamanti & rdspunderea In legdturd cu
gestonarea bununlor uprﬂur economici, autoritlilor sau
institulsior publice, cu modificine ullericars;

— Legea conabit3§i nr. B2/1891, republicald, ou
modificirle si completdris ulenoare;

— Legea nr. 15/1984 prvind amortizarea capitalulul
imobiizat In active corporale si necorporale, republicald, cu
modificirle si completirie ulleroare;

— Legea nr. 2131998 privind bunurile propretate publica,
cu modiicanle si completarile ultenoare;

— Legea o 1822002 prvind profecha informatsor
clasificate, cu modificrile i completinie ulteroare;

— Legea w. 50002002 prvind frantele publice, cu
modifichnle i completirie ulleroare;

— Legea nr. 273/2008 privind finanjele publice locale, cu
modficinle si completirie ulleroare;

— leglle bugetare anuale;

— Ordonanta de urgentd a Guvemului nr. BE/2014 prvind
stabiirea unor misuri de eomganizare la nivelul admnistratel
publice centrale si pentru modificarea a complelarea unor acte
nomative, aprabald cu modifichi si compleldn prin Legea
nr. 1742015, cu modiicanie ultanoan;

— Hotérérea Guvemnului nr. 84 1/1985 prvind procedurile de
transmitere fard platd ¢i de valonficare a bununlor apartinand
institutsior publice. cu modificAnie sicomplatanie ullenoans;

— Hotérdrea Guvemului nr. 781/2002 privind protectia
infomatsior secrete de serviciu;

— Hotardrea Guvernului nr. 1.151/2012 pentru aprobarea
Normalor mebdologice privind modul de organizare  si
exarcitare a controlulul fnanciar de

— Ordonanta Guvernului nr. 11nr1m privind controlul
intem/managenal si contralul finandar preventiv, republicata, cu
modificirile si completdrie ulleroare;
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— Ordonanta de urgentd a Guvernulul nr. 1482002 privind
formarea ¢i ullizarea resursalor derulate pnn trezorenia statulu,
republicata, cu modificinile si completanie ultenocare;

— Ordonanta de urgentd a Guvemnului nr. 862011 privind
prevenirea, constatarea § sanctionarea neregulilor aparute in
obtinersa si utiizarsa fondurilor eurcpens a fondurilor
publice nationale aferente acestora, aproba® cu modifican s
completdn prin Legea nr. 1422012, cu modifichrie i
completinle utencars;

— Ordonanta de urgen a Guvemulul rr. 942011 privind
omganizarea §i funclionarea inspectiel economico-financiare,
aprobats cu modifican sicompletad prinLegea nr. 10772012, cu
modificinie ultericare;

— Ordinul mnistrulul finanielor publice nr. 1.792/2002 pentru
aprobarea Nomelor metodologice privind angajarea, lichidarea,
ordonantarea $i plata cheltuielior institutiilor publice, precum i
organizanea, evidenia si raportarea angajamenialor bugetam gi
legals, cu modificirile si completirie ultericare;

— Ordinul ministrului inanfelor publice nr. 1.235/2003 pentry
aprobaraa Normelor metodologice de aplicare a prevederilor
Ordonanfei de wgenid a Guvemului nt 146/2002 privind
formarea si ullizarea resurselor derulale pan trezoreria stalului,
aprobath cu modifican prin Legea ne 201/2003, cu modificarile
i completinie ultericare;

— Ordinul mirestrudui nantelor publice nr. 1661 bis/2003
pentru aprobarea Nommelor metodologice privind modul de
incasare gi uikzare a fondurior banesti pimite sub forma
donatilor si sponsonzinior de citre insfufile publice;

— Ordinul minstruls finanielor publice nr. 2 86 1/2008 pantru
aprobarea Normelor prvind organzarea s electuarea
inventanen elemenilor de matura activelor, datonilor i
capitalurilor proprii;

— Ondinul ministrulul finanjelor publice nc 1.718/2011 pantru
aprobarea Preczérlor privind inlocmirea si actuakzarea
invantanilui centralizat al bunurilor din domeniul public al
statibul;

— Ordirmul ministrului finantelor publice nr. 923/2014 pentru
aprobaraa Normelor metodologicea generale referitoare Ia
exarcitarea controlului fimanciar preventiv si a Codului specific
de norme profesionale pentru perscansle care desfascara
aclivitatea de coniral financiar preventlv propriu, republicat, cu
modificinie ultericare.

Standardul 10 — Supravegherea

10.1. Descriersa standardulul

Conducerea entifditn publice infiaza, aphcd =i dezvoltd
msrumenie adeovate de supernvizare si confral al pucmd:rp
activitAflor specifice compartimentuks, Tn scopul realizérs
acestora In condifi de economicitate, eficientd, eficacitate,
sigurargd gi legalitate.

10.2. Cerinje genemile

10.21. Conducersa entitall publice rebue s3 monidozaze
modul de aplicare a instrumenteior de control, penfru a se
asgura ca procedurile sunt respectate de catre salaniat in mod
eflechv si continuw

1022, Activitdtile de supravaghers imphcd revizuin ae
achvild§i realirate de salanati, testan phinsondaje sau orice alte
modalitali care confrma respedarea procedurior.

10.23. Conducatori compartimentelor verificd gi aproba
activitdfjle salarafior, dau instructiunie necesam peniru a
a8sgura MiNem zarea enonlor §i perdeniorn eimnarea nereguiior
g fraude, respectarea legisiatiel §i corecta inlelegers g apicare
a instructiuniior.

10.2.4. Supravegheraa acivitiflor este adecvatd, In masura
In care:

— fiecirui salanat i se comunich aribufile, responsabiliidiile
si Bmiele de competenta atrbuite;

— 5@ gvaluears sstematic activilatea hecarui salanat;
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— g& apobld enultatede activiits In dverse ealape de
realizare a acesisla

10.3 Referinie principale:

— Ordonanta de umgentd a Guvemului rr. BE2014 privind
stabifires unor masuri de mizame la nivelul administra e
pubbce centrale i pentru p complstarea unor acte
nommative, aprobald cu modificdi g completdn prin Legea
nt. 1742015, cu modiichnle ultercara;

— Ordonanfa Guvernului nr. 119/1999 privind controlul
intem/managenal i controlul finana ar preventiv, republicata, cu
modificinie si complatarie ulenoare;

— actul nomativ de organizare si funclionars a enftiti
publice;

— regulamentu de organizare §i funchonare a enftals

Standardul 11 — Continuitatea activit afii

11.1. Descrierea standardulul

Conducerea entitéts pubbce identfich pnncipaieée ameni ntan
cu prvire la contnuitatea denulsra proceselor si activitatilor si
asigurd masurie comespurzdinas pentru ca aciviatea acesieia
si poatd confnua n orfce moment, In toake imprejurdrie gifn
toate planurie, indderenl care ar § natura ameningani

11.2. Cerinfe generale

11.2.1. Entitatea publics este o organzabe a clrei activitate
trebuie =3 se derulezre continuu pin compertimentele
componente. Eventuala Intrerupere a activitifi acesteia
afecteaza alingerea obecivelor dabfiie.

11.22. Conducitors compartimentalor inventariazs siuafile
genaratoare care pol conduce la disconinuitdli In activitate &
inibanesc un plan de connuitale a activiiifilor, care arelabara
identificarea si evaluanea caurelor care pot afecta confinuitatea
operaponala.

Situatl cwenle generatoare de dscontinuisli: fuctuatia

lui; lipsa de coordonare; defectuos;

: sau pierderea documenteior; dficultali sisau

disfunclionalitdti In funclionarea echipamenteior din dotare;

disfunciionalii8§ produse de unii prestaton de seniai, schimbarn
de proceduri, instabiitate politica sifsau legistativa atc.

11.23 Fianul de confinuitate a activitifi trebuie s3 fie
cunoscut, accasibil i aplcat In practica de salanalth care au
stabite sarcini §i responsabiia§ in implemeniarea acesiuia

112.4. Conducersa entitdfi publice actioneaza In vederea
asigurdri continuitdti activitdii prin masun care sé previna
apartia situatilor de disconinufate, spre axempiu

— proceduri documentate pentru administrarea situatior
care pot afecta continuitatea procesalor g activitatior,

— delegarea, in cazul abseniei hfrwrnm (concedn, plecln
In misiune efc.);

— angajarea de personal in locul celor pensionati sau plecal
din entitatea pubbcs din alle considerenia;
achizifi pentru Inlocurea unor echipamente
necorespunzatoan din dotare;

— service pentru intrefnersa echipamentsior din dotare.

11.25 Conducitors compartimentelor asigurd revizuirea
confnuad a planului de continutate a activitdflor, astfel Inclt
acasta si reflede inloldeauna toate schimbénle ce intanan In

11.3. Referinte principale:

— Legea . 532003 — Codul munci, republicatd, cu
modificinie si completaride ullerioare;

— Legea ne 188/1899 privind Statutul funclionarior publici,
republicatl, cu modificarie si completinie ulterioans;

— Lagea nr. 263/2010 privind sistemul unitar de pensii
publice, cu modificAnie §i compleBnle ullenoars;

— Ordonanta de urgentd 8 Guvemuiui nr. BE2014 privind
stabdirea unor mésun de reomganizane a nivelul adm mestra e
publice centrale i pentru modificarea si completarea unor acte
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normative, aprobald cu modificdn s complellni prin Legea
nr. 1742015, cu modificinie ultericarns;

— Hotérdrea Guvemului nr 4322004 privind dosarul
profesional al functionarlor publici, cu modificanle si
compiatinie utenoars;

— Hotirdrea Guvemuls nr. 6112008 pentru aprobarea
nomelor privind organzarea $i  dezvoltarea canerei
h.nﬂmniur publici, cu modiicinile §i completarie ulerioars;

Guvemnuls nr. 119/1999 privind controlul
nhm.lmmprd $i controlul financaar preventiv, republicats, cu
modificirile § completarile uenoars.

Standardul 12 — Informarea gi comunicarea

12.1. Descriersa standardulul

In entitatea publica trebuie stabilile tipurie de inbrmati,
continutul, calfatea, frecventa, sursele, destinatani acestora si
se dezvoilta un sistem eficient de comunicare Inlema i externd,
asffel incit conducerea g salanals s8 Isi poatd indepiini in mod
eficace si eficent sarcinile, iar informatile =3 ajungd complate i
la timp ia utilizator,

122 Ceinjs genemie

122.1. Cdiilalea informafilor $i comunicarea eficenta
spripgna conduceraa si salan alil entitats In Indeplinirea sarcindor,
responsabifitatiior si In atingerea obiectivelor, inclusv a scopuls
privind controlul intern

1222. Informatia trebuie =3 fie corecl, credieia, clard,
completa, oportund, utild, usor de infeles si receptat

1223. Informafa trebwe sa beneficeze de o circulaje
rapida, in toale sensurile, inclusiv in §i din exterior, s necesite
cheltuiel reduse, prin evitarea paralei smelor, adica a crculaje
simultane a acelorasgi informats pe canale diferite sau de mai
muite ori pe acelas canal

1224. Conducersa entitdti publice stabileste fiuxun i
canale de comunicare care sA asigure Fansmiterea eficace a
datelor, informatilor §i decwzilor necesare desBsuwans
proceseior enf@fi

1225 Sisiemul de comunicare Febuie s& e fexibil si rapid,
atit in interiorul en§tatii publice, cit i intre aceasta s mediul
axiem, si 5d serveasca scopurior utizatonion

1226. Comunicarea cu pafile exdeme rebuwe sd se
realizezre prin canale de comunicare stabiite si aprobate, cu
respectarea imitelor de responsabiiitale si a deleginior de
auvioriiate, dabliie de conducSior.

1227. Conducerea enidfi publce mevaluoard sisiematic
i periodic cerinjele de informali §i stabieste natura,
dimensiunea s sursele de informalii si date came corespund
satsfacen nevalor de nformare 8 entitaii

12.28. Sistemele IT sprijind managementul adecvat al
datelor, nclusiv administrarea bazelor de date si asigurarea
calitifs datelor. Sistemele de management al datelor §i
procedurile de operare sunt In conformitate cu politica IT a
entitdfi, masurle obligatori de secuntate g regulile privind
protedia datelor persanale.

12.3. Referinje prindpale:

— Legea nt 52/2003 privind transparenia decizionald In
administratia publhca, republicats;

— Legea contsbilitati nr. 821991, republicalé, cu modilicarie
§i completarie ultericare;

— Legea nc 5442001 privind libend acces la informatille de
interes public, cu modiicanie si completirie ullenoare;

—Legeanc 6772001 pentru profecia persoanaior cu privire
la prelucrarea datelor cu caracter personal si liber circulatie a
acesior date, cu modificarile si complatinis ultencarns;

— leglle bugetare anuale; )

— Ordonantd de urgentd a Guvemuiui nr. BE/2014 privind
stabiirea unor madsur de reorganizare la nivelul administrafel
publice cantrale §i pentru modificarea §i completarea unor acte
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normative, aprobatd cu modifichi §i completdn prn Legea
nr. 17472015, cu modilicanie ultenoars,;

— Hotir@rea Guvemului nr. 26/2003 privind transparenta
relatiilor financiare dintre autoritatile publice si Intreprindarile
publios, precum si transparenta financiard in cadrul anumitor
Intreprinderi;

— HotSdfirea Guvemnubs nr. 123/2002 pentru aprobarea
Normelor melodologice de aplicare a Lagil nr. 54472001 privind
libend acces la informatile de interes public, cu modiicinle gi
complatinla ulBnoars,

— Hotardrea Guvemulul nr. 10852003 pentru apiicaea
unor preveden ale Legi rr. 161/2003 privind unele masuri pentru
asgurarea transpareniei in exercitarea demnitatior pubice, a
functilor publice in mediu de afacer, prevenrea si
sanctionarea coruptei, referitcare la implementarea Sistemului
Eledronic Najonal, cu modificirile si completinie ultericare;

— Holérarea Guvemului v, 1. 7232004 privind aprobarea
Programului de méswri pentru combaterea birocratei Tn
activitatea de relati cu publicul, cu modificarie ulteroare;

— Ordomanta de urgent a Guvemului v 27/2003 privind
procedura aproban tacie, aprobatd cu modificin §i completan
prin Legea nt 4B6/2003, cu modificirle si completarile
ulterioars:;

— bugehul apmobat & fiecSre entitali publice;

— ordina/decin ae conducdonuka entitals publios,

— adresa de intemet a enfBfi pubbca.

Standardul 13 — Gestionarea documentelor

13.1. Descriersa standardulul

Conducatorul entitdls publice organzeazs §i gesioneazd
procesul de creare, revizuire, organizare, stocare, utilizare,
identificare $i arhivare a documentelor interne i a celor
provenite din extenond entital, oferind control asupra adlus
complet de viald al acestora si accesbilitate conducera gi
salariatior eniia, precum g h%ar abifaiL

13.2 Cerime generale

13.2.1. In fiecare entitate publica sunt definite reguli clare i
sunt stabliite procedur cu privire la Inregistrarea, axpadienaa,
redactarsa, clasficares, indosanersa, prolsjarea si pastrarea
documentelor.

1322 Conducitorul enftdfi publice omanzeaa &
monitorzeazd procesul de pnmire, Inregistrare s expediene a
documentelor, iar laniveld fiecarui compartment se fne, inmod
obligaioriu, o evidenia a documenielor prmiie §i expedale.

13.2.3 in entitatea publicd sunt implementate masuri de
securitate pentru protejarea documentelor impotriva distrugerii,
futuli, pierdeni, ncendiulu etc., precum & masuri de
respediare a reglementiriior privind profecia dalelor cu caracter

1324 Conducerea entitdfi publice asigurd condilile
necasare cuncasieri si respectdrd de ciire salanali a
regdementarior legale privind accesul b doaumeaniele dasificate
si modul de gestionare a acesibm.

1325 In enftatea publicd este creal un sistem de
pastare/arhivare a documenielor, potrivit unal procaduri, Tn
vedersa asgurars consanani lor in bune condds i pentrua §
accasiblle personalulul compeatant In a le utiliza,

13.3 Referinle principale:

— Legea Arhivelor Nationale rr. 16/1998, republicata;

— Legea o 1822002 privind prolecta informatdor
dlasificate, cu modficarile i completinile ultericare;

— Legea nr. 4552001 prvind semnatura eleckonica,
republicath;

— Ordonantd do urgeni a Guvemului nr. B&/2014 privind
stabiirea unor misuri de reorganizare la nivelul administraties
publice centrale si pentru modificarea si completarea unor acte
normative, aprobatd cu modificiri si completdn prin Legea
nr. 174/2015, cu modificarie ultercana;

— Hoté&rérea Guvemulu nr 1.0072001 penku aprobarea
Straleges Guvemului privind informatoarea admnisiratei

— Hotérérea Guvemuiui nr. 1 258/2001 pmand aprobarea
Nomelor tehnice si meibdologice pentru aplicarea Legi
nr. 455/2001 prvind semnétura electronicd, cu modificinie
ultericare,

— Hotdrirea Guvermului ne 1.34 92002 privind colectarea,
transportul, distribuirea si protectia, pe tertonul Roméniei, a
corespondenial clasificale, cu modificAnle si completinle
ultarinars;

— Ordonanta Guvemului rr. 27/2002 privind reglementarea
activitifi de solutionare a pefifilor, aprobatd cu modifican i
completin pnn Legea nt Z3¥2002, cu modificinie ulterioars;

— Ordoranta Guvemuls nr. 118/1899 privind controlul
nEemimanagenal s controlul financiar preventiv, republicatd, cu
modificinie g completanle uleroare;

— Regulamentul Pardamentului European si al Consiliului
Uniuni Ewropene nr. 679 din 27 aprilie 2016 privind protecia
persoanelor fizice in ceea ce privegte prelucrarea dakelor cu
caracter personal si privind libera ciculatie a acestor date.

Standardul 14 — Raportarea contabild si financiara

14.1. Descrierea standardulul

Conduchtorul entitdti publice asigurd buna desfisurare a
proceselor §i exercitarea formelor de contral inlem adecvate,
caregamnteazs ci dakele si nformalile sferente utilizate pentru
intocmirea situatsior contabile anuale $i a rapoartelor inanciare
sunt corede, complete @ fumizate la timp.

142 Cerinje generale

14.2.1. Conduciborul entitifi publice este responsabil de
organzarea si tinerea la zi a contabiitéfi si de prezentarea la
termen a situafior financiane asupra stuabei patmmoniulw afiat
In adminstarea sa. precum & a execuliei bugelare, In vederea
asigurani exachtdti tuturor mbrmajiior contabile afiate sub
controlul s3u.

1422 Conducitord compartimeniului financiar-contabi
asigurd caltatea informatiilor si datelor contabile utiizate la
realizarea situatilor contabile, care refiecta iInmod real activels
si pasivele entidfi publice.

1423 Situafile fmangare anuale sunt insofle de rapcarte
anuale de perfformantd In care se prezintd pentru fiecare
program obiectivele, rezultalele preconizale §i cale ablinute,
indicatoni 5i costurie asociake.

1424, In entitatea public sunt elaborate procedun si
controale mriable documentate Tn mod corespurzior vizdnd
corecta aplicare a actelor normative din domeniul financiar-
contabil si al confroiuluel ntam.

14 3. Referinie prindpale:

— Legea contabitdfii nc 82M991, republicatd, cu
modificinie s completanie ulienoare;

— Lagea nr 2732006 prvind finanjele publice locale, cu
modificinle s complelanle dienoare,

— Llagea nr. 50002002 prvind Bnaniele publice, cu
modificinie g complatanle uenoare;

— Ordonantd de urgantd a Guvemuiui nr. BB/2014 privind
stabirea unor m@sun de reomanzan B nvelul adminstraia
publice centrale §i pentru modificares §i completarea unor acte
narmative, aprobatd cu modificin si completéni prin Legea
nr. 1742015, cu modificnle ultericare;

— Ordonanta Guvemului nr. 81/2003 privind resvaluarea &
amortzares acivelor fixe aflate n patimoniul ngiutsior publice,
apmbata n'hLmnr 49372003, cu modiicarie i compiotarie

— Dﬂhr-u;a Guvemnului nr. 119/1999 privind controiul
nemimanagenal s controlul financar preventiv, republicatéd, cu
modificirie § completanie uienoare;
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— Ordinul minisirulu fnanfelor publice nr. 1.802/2014 pentry
aprobarea Reglementdrior contabile privind situatie financiare
anuale individuale sisiuatide inanciare anuale consoidate, cu
modiicinie si completirie ulerioare;

— Ordinul ministruhs §nanielor publice nr. 1.917/2005 pantru
aprobarea Nomelor metodologice privind organizarsa &
conducerea contabiltdfi institutidor publice, Pland de contun
pentru institutiile publice §iinstructiunie de apicare a acestuia,
cu modificanle si completarile ulterioare;

— normele metodologice prvind intocmirea ¢ depunema
situajilor financiare timestriale, precum §i a unor rapor@n
financiare lunare, elaborate de Minisienu Finanjelor Publice, In

vigoara;

— normele metodaiogics privind principalele aspects legats
de intocmirea i depunerea situatilor financiare anuale §i a
raportdrilor contablle anuale ale operatorior economici la
unititile terioriale ale Ministerului Finanjelor Publice, in vigoare.

Standardul 15 — Evaluarea sistemulul de control Intern

15.1. Descrisres standardulul

Conducatorul entitili publice atribuie responsabiitati de
evaluare a controlului mtern managenal conducitonior
compartimentelor, elaborand in acest scop politici, planun st

programe.

Conducatorul entititii pubBice dispune si monitorirearsd
evaluarea controlulul Intem managerial prin Intermediul
compartimentelor, in conformitale cu anexelenr. 3 g 4.

Conducitorul enfitdi publice dlaboreazad, anual prin
asumarea responsabiitdti manageriale, un raport asupra
propriului sistem de control intem managerial.

16.2 Cerinle generaie

15.2.1. Conducétorul entita§i publice asigurd verificarea si
evaluarea Tn mod contruu a functiondri sislemulul de confrol
intem managenal i a componenteior sale, pentru a identifica la
timp punctele slabe, respectiv defigeniele controlului intem si
pentru a lua misun de corectare gifsau eliminare In Emp ulil a
acastora.

1522 Conducerea entitdti publice efectusar, cal putin o
daté pe an, o verficara i autoevaluare a proprulu sisiem da
control intern managerial, pentru a stabill gradul de conformitate
a acestuia cu standardele de control intern managerial.

152.3. Conducatori compartimenielor din cadrul enftila
publice iau misuri adecvale §i promple pentru remediersa
puncielor slabe, respectiv a defcientekr identificate Inprocesul
de autoevaluare a sislemulul de confrol intern managerial;
acesis masur se rangpun anual Intr-un program de dezvolare
a sistemulul de control interm managerial.

15.2_4. Conducatorul entitéls pubbce elaboreazs anual un
raport asupra sistemului de contral intern managerial, ca bazd
pentru un plan da acfiune care sa confind zonele vulnerabile
identificate, instrumentele de control necesar a fi implementate,
masuri §i direcli de acfune pentru creslerea capacilils
controluul intem managerial In realizaea cbectivelor entitati

15.3 Referinie principae:

— Legea rv. 6722002 prvind auditul public imem, republicats,
cu modilicanie utenoars;

— Legea administratiel pubice locale nc 2152001, republicats,
ou modificanle si complatarie ultenoare;

— Ordonanta de urgentd @ Guvemului rr. 8672014 privind
stabiirea unor miswri de reorganizare la nivelul admmstratie
publice centrale si pentru modificarea si complelarea unor acle
normative, aprobatd cu modifichri si completdn prn Legea
nr. 174205, cu modificdnile ullaroars;

— Ordonanta Guvernuiui nr. 119/1989 privind controlul
intemimanagerial si controlul finanaar preventiv, repubicata, cu
modificirile si completdrie ulleroare;
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— Ordinul secretarulul general al Guvemulul pentru
aprobarea Codubs confrolului intern managerial al entiBtior

— actul normativ de organizare si funcionare a entitts
— r‘nnn.iimnnul de organizare § funcionare a entiila

Standardul 16 — Auditul intern

16.1. Descrierea standsrdulul

Entitates publica Infinfeazi un compartiment de audit public
intarn (sau are acces B o capacilate ds audil competants),
organizat cu scopul Imbundtitri managementului entitits
publice prin adivitif de asigurare $i consiliers.

162 Cerinje generae

16.2.1. Auditid intern asigurd evaluarea independenta s
obieciva a acivilifior desfasursts Tn cadrul enfiitilor publice
pentru Indeplinirea oblactivelor acestora, inclusiv evaluarea
sistemului de control intemn managerial.

16.2 2 Domeniul aclivithii de audt intem trebuie s& permitd
obfinersa unei asigurdn cu privire la eficenta si eficacitatea
managementului nscului, contolului §  proceselor de
guvernanta,

16.2.3. Comparfimentul de audit public intern este
dimensionat pe baza volumului de activitate si a manma
riscurior asociate, astll Incal 58 asigure audibrea activi r

o asig actritatio

16.2 4. Conducitond compartimentului de audit public inbern
asie responsabil penfru organizares si desfisuranea activitatiior
de audit

16.25 Audiori intemni trebuwss 53 Tsi indeplineasca atritutille
in mod abectiv siindependent, cu profesionalism gi integnitate,
conform reglamentinlor legislaive, nomelor si procadurilor
specifice adivitd de audit public intam.

1626. Auditom intemi trebuie s3 s imbunatiteasca
cuncstiniple, abiifie si valonle In cadnd formars profesionale
confnue si s asigure compatbitates pregitri cu Bpul 8 natura
misiunilor da audit Intern care trebule realizate.

16.2 7. Audiiorul intem finalzeazs actiunde sale prn rapoarte
de sudit intern, In care refiecdtd cadrul general, obsecltivels,
constatirde, conduzile i recomandarile.

16.28. Conducitory entitdlii publice dispune masurie
necesare, avind I vedore mcomandirie prezeniate In
rapoarisle de audit intern.

16.3. Referinfe principale:

— Legea nr. 6722002 privind auditul public intem,
m-;ul:it:ﬂi. cu modificinile ulenocara,

— Ordonanta de urgentd a Guvermului nr. 86/2014 prvind
stabiirea unor masun de reorganizare i3 nivelul administraje
publice centrale metu maodificarea §i complatarea unor acte
normative, td cu modficin s completdri prin Legea
ne. 1742015, cu modificinle ultericars;

— Hordrea Guvemulu nr. 235/2003 pentru aprobarea
Nomelor privind modul de nominalizare a membrilor Comitetulul
pentru Audit Public Intern, cu modificirile si completarie
uiterioare;

— Holér&rea Guvemulul ne 1.0862013 pentu aprobarea
Normelor generale privind exeratares activitats de audit public

— Hotérérea Guvemulu nr 1.183/2012 pentu aprobarea
Normmelor privind sistermul de cooperare pentru asigurarea
funclai de audid public intam

— Hotarérea Guvemnulul nr 1.258/2012 peniru aprobarea
Nomalor privind coordonarea gnmmm“. proceselor de
atestare nalonald §i de pregatice prolesionald continua a
audipbrlor inlems din sedond public 8 a perscanalor fizice;

— Ordinul ministrului finanjalar publice nr. 252/2004 peniru
aprobarea Codului privind conduita eficd a auditorului intern.

V. Anexele nr. +—d fac parte integrantd din prezentul cod al
controluhs intern managerisl al entitbfilor publice.
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ANEXA N 1
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ANEXA Nr. 2
i cod

PROCEDURA DOCUMENTATA

Procedura documentatd trebuwe s& contind urmétoarele
componente structurale minimale:

+ Pagina de gardé

. c"m

N sm.

* Domeniu de aplicare

+ Documente de refering

« Definifi si abrevieri

* Descrarea activitdis sau procesului

* Responsabii&if

* Formular de evidentad a modificinior

* Formular de analiza a procaduri

* Formularul de distribulre/difuzare

* Anaxe, inclusiv diagrama de proces.

Pregzén

1. Prin aceasts struchird minimals se asigurd conformitatea
cu cerinfele gi liniile direcloare prevazute §i de alte sisleme,
precum sistemul de management al calithli, sistermul de
management de mediu, Ssiemul de management al securitafi etc.

2. Modelul proceduri (forma tipantd sau electronica, cartusul,
sistermul de codificare, modul de redactare etc. ) se va defini de
citre entitatea publicd In cadrul unei proceduri de sistem privind
-slaborarea procedurior” sau se va ufiiza un model prevazut in
ghiduri sau alte instrumente dedicate modulul de elaborare a
procaduriior, cu precizansa ca la nivelul entiéta publice esta
obligatone utiizarea aceluiasi model de procedurd

3. Fiecara entitate publica Tsi poate adapta pagina de garda
saumodul de edaborare, verificare, avizare si aprobare In funchie
de specificul acesteia si de procedurile s reguiamentele interne
de oganzare s fundionare.

4_Astiel, peniru operativitate, pe pagina de garda pot exista
semndiunie persoanalor care elaboreaza, verifich, avzeazd ¢
aproba procedurile, dar poate s8 existe g o0 Iistd a
responsabililor cu aceste operafiuni In cadrd procedurior
elaborate.

Pagina de gardd — respectiv pnma pagngd a procadura
induda:

« denumirea entiats publice; opponal se poate msera i sigla
entitain publice;

« Aprob” — lunctia, numale si prenumele parscanei care
aprobd procedura; conducatorul entitéis publice sau, dupd caz,
poersoana desamnatl In conformitete cu procedura propne

* denumirea proceduni de sisiem sau operationala;

» codul procedurii PS/PO; In cazul procedurilor de sistem
codul asie alocal da sacretariaful tehnic al Comisisi de
monitorizare, iar pentru procedurile operafionale codificarea este
realizats la nivelul comparimanialor;

+ edifia gi revizia;

» data la care a fost aprobetd procedura;

* Avizat” — pregedintale Comisiei de moniiorizare — nume,
prenume $i semndturd;

v Verifical' — functia conducdiorului compartmentuiui —
nume, prenume § samnatura;

= Baborat® — nume, prenume §i semnaturd;

* paginar proceduri

Cuprins — include o lists cu toate elementale componants
ale proceduril.

Scopul procedurs — esie de a preciza utiitaiea acesie: si
de a descrie etapele care trebule parcurse peniru executarea
unei aclivitdl) sau 8 unui proces i3 nivelul unui comparimeant,
dach ne referim la o procedurd operationald, sau a unw proces
complex, In cazul unel procadurl de sistem.
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Domeniul de aplicare — defineste actiunde specifice pentru
care se aplich procadura, deimiteazda ephcit acltivilaiea
procedurald in cadrul portofoliului de achvitdli desfasurate la
nivelul compartimentului sau enfiili s preczeazd
compartimentulfcompartimentele care vafvor implementa
procedura in cazu proceduri operationale sau precireaza
aplicabiitatea proceduri la niveld intrege enfafi publice pentru
procedurie de sistem,

Documente de refernd — prveste In specal enumararea
documentelor cu rol de reglementare referioare la aclivitatea
proceduralid.

Documeniale de refenntd evidentate in cadnd unei procedur
sunt dupd caz, umdloarsls: reglementdn intemationale,
legisiatie primard, legisiafe secundard, alte reglementin interne
ale entitdts publice.

Defintii i abrevieri — dezvolid acei @rmen bilos§ cu cea
mai mare frecventd in textul proceduri, conform definitillor din
standarde, documentali tehnice efc., necesari pentru
injelegenea confinutului procedurs, precum g pentruexpicitaraa
prescurtarior utilizate

Descrierea procedurli — cuprinde modul cum trebule
des@Bsuratd activitalea sau procesul In succesune logics,
atributile si sarcinie fadorior impiical, resursele utiizate (dupd
caz), respectiv termenele de realzare; aceastd componentd
reprezintd esenta proceduri

Responsabilitifi — se wmiarsste denfficarea wturor
acfuniior care au legiturd cu procesuladivitatea gi stabilirea
acestora pe comparimeniele cérora le revin responsabili S tie
sifsau, dupd caz, raspunderie fafd de acestea, prin
nominaiizarea personahdui mplicat In acliviiaiea procedural;
sa recomandd cupnnderea achunior In odinea logica a
desSigurdri lor i @ compartimenieior sau responsabililor, n
ordinea intervenfeil in activitatea procedurala.

Formular evidenid modificBn — procedura esle supusa
permanent mononzar si dupd caz, actualzAni, prin revizi sau
prin élaboramea de noi edii. Pentru aceasta se uilmearad un
formular care include un set minimal de specifica§i, precum:
numdrul si data edifie, numanu si data reviziei, numénd pagina
unde s-a efecluat modificarea, descrierea modificirs si avizul
conduchtoruluil compartmentulul Tn cadnd cnsa 5-a aaborat
procadura.

Formular analizd procedurd — procedura se apica fie la
nivelul Intregil entititi publice, In carul proceduri de sistem, fie
la nivelul unul compartiment sau mal mulitor compariiments, In
cazul proceduri operationale.

In acest sens, pentru evitarea situafilor In care procedura
poate deven neapiicabdid, pentru ebminarea oonfuzia
responsabilitiitilor sau pentru eminarea unor potentiale erori In
procesul de implementare a proceduni, este utild consultarea
compartimentelor implicate In aplicarea (Implementarea)
proceduril

Pentru aceasta, anterior intrdni in vigoare a procedurii si
difuzéri acesteia, procedura se Fansmie spre analizd
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compartimenialor implicate, In vederea exprimdri unui puncl de
vadere Aceasis etapd de analizd a proedum se gesboneaza
unitar de caire compartimeniul indiaior, toale daele find
centralizate Tnir-un formular de analizé a proceduni ce include:
denuminea comparimentulis care expimad punciul de vedere,
numele i prenumale conducitorului gi inlocuitorului de drept a
acestuia, avizul favorabil ce presupune data § semnatura sau
cel nefavorabil cu precizarea explictd a obsarvafior la
procedurd; ultenor, procedura se ransmite secretanatului tehmc
al Comisiai de monitorizare care analizeazd conformitatea
structurii procedurii cu prevederile Ordinuiul secretansiui general
al Guvemulul pentru aprobarea Codulul controlulul intem
managenal al enfiflor pubiice sau as reglementinie interne.

Formular distribuire procedurd — dupd aprobarea procedur,
aceasta se distribule compartimentelor implicate sau tuluror
compartimentsior, In functie de tipu proceduni, inclusiv
secratariatulul tehnic al Comisiel de monltorizare.

Datele de identiicare ale compartimentului care primeste
noua editie sau revizie a procadurs sunt centralizate Intr-un
formular de distribuire/difuzare a proceduri ce include:
denumirea comparimeniului care primeste procaduwra, numele,
prenumele §i semnatura persoanei, data pimini, dala retragem
versiunii proceduri fnlocuite, data intrdri In vigoare a noi
procedun. Odatd cu distribuireadifuzarea unel edits sau reviza
a proceduri esle obligatoriu a i retrasd procedura ce a fost
inlocuitd.

La nivelul secretariatulul tehnic al Comisiel de monitorizare
ewsid o ewdend a tuturor procedunilor de sistem s operationale.

In masura In care dotarea tehnica si pregifirea personalului
permit, operatiunile de avizare, aprobare, distribuire efc. a
procedurior se pot derda si prin utiizarea sistemaior
informatice, cu menjunea ca acest fapt sa fie luat la cunoginta
de intreg personalul.

Anexsle — sunt reprezentste prin diagrama de proces,
o mai bund infelegere si descriere a activitdtii procedurale.

Diagrama de proces

Procesul reprezintd o succesiune de activitdf sau actiuni
logic structurate, organizate In scopul atingeril unor oblective
dafindle si care ullizeard o sere do resurse Deschorea
generald a tuturor actviliitiior ¢ 8 relatdor dintre acesiea
reprezintd diagrama de proces §i trebue s& cuprndd, nu
obligatoriu sau Emilativ: dalele de intrare §i rezullatele
procesului, fuxul de formulare gi uliizarea documenielor,
actinie care trebue indeplinite, comparimentul sisau
personalul implical Tn proces, modalilatea In cam sa aplica
principid separdn sarcindor, relatia dintre procesele precadente
§i cele uiterioare. Diagrama de proces constituie primul pas in
procesul de elaborare a unei procedurd documentate,
reprezenind imaginea de ansamblu a realzdn actvilbls
procadisrale.

In cazul subordonatelor entitatiior publice locale si pAmarnidor
de comune, diagrama de proces este opfonald.
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SITUATIA CENTRALIZATOARE
privind stadiul implementirii 3i dezvoltandi sistemului de control intern managerial |a data de 31 decembrie ..

CAPITOLUL I
Informatii generale(!)

ANEXA Ne 3
i o

Aprob,

Progadintelle Comisiai do maonifonzare,

s m L s e )

farmnd traidats |

[Dén care, aferant:
::; it ol sislomiulde . - . tml Ent#hior publcs )
oL In coordonarsd
wib mtorsms
] 1 2 4 ]
1. | Entitéfi publice subordonaie/in mordonare/sub autoritate X X

Enfitati publice In camn s-a constitut Comisia de moniorizare

Entitd§ publice In care s-a dlabomt s aprobal programul de
dezvoltare

Entitéti publice care gi-au stabilit cbiectivale generale $i specifice

Obsachve generale stabiie de ciire entitSiie publice de la pct. 4

Obsectve specifice stabiite de citre entitabile publice de la pot. 4

Entitafi publice care si-au inventanat adivitdfle procadurale

Actratiiti procedurale invenianaie de cire enitaile publoade @ pet. 7

Dle|N|altn] s

Entitéfi publice care au elaboral proceduri documentale

Proceduri doasmentate elaborate de citre entitifle publicedela pol. 9

1.

Entitél publice care au elaboral ndicalon de performanid asociai
obiectivelor spacifice

12

Indicaton de performantd asociati obiecivelor spacifice de ciire
entidtie pubbce de la pct. 11

13

Entititi publice care au dentfical, analizat i gestionat riscun

14.

Riscuri Inregisirate In Regisirul de nscur de caire entititie publice
de la pct 13

(i cap. | se fac umiicareie pecels

= In coloana 2 s recriudaels comuisive dn colcanele 14 4, comspunsieme il reale/ mismi indicaioribr speciicati I coloana 1 rindurie 1—
14 la daia de 31 decernbse a anuu repordni;
snurndrd il de enitly publice subordonatefin coordonare’ b aulcdtaie, cam se Irscie pe dndul 1 cooana 2, cuprmds:
a) visile subosionate ordonsionsii princsl de orediie, corduse os ordonsiod secundar sy, dupl car. terfer de credile, pecum ¢ edillie dn
subordines ordonstorior seaurcdorn de oredis;

b} et i igle pubicce ofine |n coosfonarea andoraorulu panogal de cedide
o aniiitle publos alate sub auiorises ordoratorule primopal de oredite;

+ardtifie pubiice subordonmalin coordon arefaub auioritsie, care @ heriupardndurie 2 4. 4.7, G, 11, 13 cdoane £, se mierd la:

a} endiigle whodowmis odonsowisi pnopel de oedim, conduse on ordonmiod secunden say, dupd cax, terjani de credite, peoum @ ondiille dn
aLtsortines orionastorior sacundan de credite:

bj erdiigie putice aflate In cond onarea oxdom iorulul pencpal de omdiae;
o erdtitie oubice alates wh auortse s ordoratrulu prncoalde credile,

+in colooma Ssa ineoriu, dech este carul, pacizdn @ comgleiin cu privire o specificafiin corespuneitoore, eoep . cazurl speciale el
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CAPITOLUL N

Stadiul implementidi standardelor de control intern managerial, conform rezultatelor autoevaludni

la data de 31 decembrie ...[0

Denumirea standarduiul de control

i care:
Numibrul de anssly Enttl§ publice
fprutice care mpormazd Aparat progriu subrdonate’in Obseres
srirriate
| P NI L i Pl NI

|. Mediul de control

Standarcul 1 — Eca § integritatea

Standardul 2 — Atributa, functs, sarcini

Sandardul 3 — Compelenta, perffomania

Standardul 4 — Structura omanizatoricd

li. Performante si managementul riscului

Standardul 5 — Obiective

Standardul 6 — Planificarea

Standardul 7 — Monitorizarea perdormanielor

Standardul 8 — Managementul riscului

lil. Activitdti de control

Standardul 9 — Procadun

Standardul 10 — Supraveghersa

Sandardul 11 — Confiruitatea achvitafi

IV. Informarea §i comunicarea

Standardul 12 — Inbbrmarea $i comunicaraa

Standardul 13 — Gestionarea documentealor

Standardul 14 — Raportarea contabia si fmanciard

V. Evaluare si audit

managerial

Standardul 15 — Evaluarea sistemului de control intem

Standardul 16 — Auditul intemn

* (nr, ) entitii au siseme conforme;
*(nr. ) entitati au siseme partial conforme;

« (. ) entitéti au sislems neconforme.

+(nr. ) entitali au sisleme parial conforme imiiate;

Gradul de conformitate 8 ssemuiul de controlintern managenal cu siandardele de control intemn managenial se prezinta asfel.

RiLacap B safoc umiiasi greczdn:

+ ghrowerin I, PT g N°, comsspnrioars colosmeior 2—1, su uminarsle sermnifage: [ — imgementst; P — pasgal implementat, NI —

e Tgtaret
din enttabe,

« prn Agamt popru” slemnt coloaneor 5T so inelegs eniistes pubicd care conralizeard mfommagsle, @ nu un numily cumulsd de compartments

+coioanele 810 =8 compisnard de cddonaiond erarhic supeoe docradile, pan cumuiare inforrme o confnute in coicamna § din enem o, 43
Acenin niormaE sun ranemse de enidgie pubios fndiferent de sated brde subordonme, afate I mordonare sy sub autoritete ) ordorarioruiul de

crachte israrhic supeTior.

Eabomat
Secretariat tehnic Comisia de monitorizane

[rasrmmie g premumeis |
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INSTRUCTIUNI
privind intocmirea, aprobarea i prezentarea raporfului asupra sistemului de control intern/managerial

1. Prevederi generale

1.1. In conformitate cu dispozifile at. 4 alin (3) din
Ordonanta Guvemuls . 1191999 privind controlul
intem/managerial si contralul finanaar preventiv, republicata, cu
madificirie §i completarie ulerdcare, conduchtorul fiechra
entitdti pubice elaboreazd anual un raport asupra sislemulul de
control interm managearial, denumit In continuare repor, Tntocmit
potrivit prezentalor instruciuni.

1.2. Raportul constituie forma oficiald de asumare a
responsabiisis managenak de cire conducatorul enftdta
publice au privire la sislermul de conrol intem managerial 5i este
documentul pnn care entitétie pubice In care se exeratd functia
de ordonator principal de credite al bugetulul de stat, al bugetului
asigurdnior sociale de stat sau al bugetulul oriclnsi fond special
fumizeazd Secetanalului Genamal al Guvemuks mnformatiila
necesane slaborni raporiuls prevarut de lege, care se prezintd
Guvemnulul.

1.3 In vederea elabordni raportului, conducitorul enftiti
publice dispune efectuarea de caAke conduciton
compartimentsior a operatiuni de avtoealuare a sistemuiyi de
control intern managerial.

Pentru pregatinea autoevaiudn, conduciiond enbtals pubboe
sa recomandd sd recurgd la capaciatea de consiiere a
compartimeaniuhs de audi public ntem, In conditile prevedenior
Hotadn Guvernuiui ne. 1. 0862013 pentru aprobaraa Nomeilor
generale privind exercitarea adiviti§i de audit public intem.

Operafunea de aubbevaluare a sistemului de contral inlem
managerial al entitdlh se realizeazd pnn programarea si
efectuarea urmdtoarelor actiuni:

a) dexrbaerea in sednia Comisiei de moniorzare de

Incepere a operafunii de auloevaluane a sistemulul de control
intern managerial;
b) completarsa de citre fiecare compartiment din
organigrama entitats publios a .Chesionarului de auibevaluare
a stadiulyi de implementare a standardelor de control
intearnmanagenal’, prevazul in anexa nr. 4.1, s asumanea de
citre conducSlorul de compartiment a mealitils datelor,
informatilor s consiatdnior Inscrise In acesta pe baza
prncpaului respansabilts managenale;

¢) intocmirea de chtre secretaratul tehnic al Comisia de
monitorizare a Situaliei sinietice a rezultateior autocavaludni,
previzutd in anexa rr. 4 2, prn centralizarea informatilor din
chesfonarale de auloevaluare, semmale & transmise de
conduchtori de compartiments;

d) daborarea de citre seceanatul tehnic al Comisial de
moniiorizare a cap. |l din Situafa centralzalbbare privind stadiud
implementdni i dezvolidri sslemului de control intem
manageral (anexa nr. 3 la Cod);

e) apreciersa gradulul de conformitate a sistemulul propriu
de control Intern managerial cu standardele de control Intern

managenal, In mport cu numénd de standarde implementate,
care se realzeazi astfal

+ sistemul esie conform dacd sunt mplemantate toate cale
16 standarde;

« sastemul este partial conform daca sunt implementate intre
13 @ 15 standande;

+» sidemul este parfal conform Emitat dac sunt implementate
intre 9 si 12 standarde;

» sistemul este neconform daca sunt implementate mai putin
de 9 standarde,

14. Entitatea publicd are obligalia s8 elaborere i s8
pastreze pe o pericadd de cel putn 5 ani documentaia
relevantd cu privire ia organizarea i funchonarea sistemului de
control intem managerial propru s pe cea referibare la
operatiunsa de auloevaluare a acesiuia

2. Continutul raportului

21. Formatul de raport prevazut Tn anexa nr. 4.3 cuprinda
declarafile minimal obigalors pe care Febue =3 ke fomuleze
conducatoru entidats pubics.

22 Raportu are o sbrudurd genemli, care oflerd o magne
de ansamblu a stadiulus implementirs @ dezvolldn sslemulw
de contal inlem managenal al enftits pubbice.

23. Raportul cupande declarali ale conducBiorulyi entilis
publice cu privire la sistemul de control intern managerial al
entitdfs, existent la sfampitul anului pentru care se face
raporarea Declaratile formulate de conducdorul entiéis
publice se Intemsiazd pe datele, mfomatile si constatanie
rezullate din operatunea de autoevaluare a sisemului de
control intern managerial, rapoariele de audit ntem, precum §i
din recomand ar ke rezultate din rapoarisle de audil extam.

3. Aprobarea si transmiterea raportului

3.1. Raportul asupra sistemului de control intern managerial
s8 apwobé prin semnarea acesiyia de cabre tilvlanl de drept al
competeniei sau de ciitre Stularul unei competente delegate In
condifile legi, In conformitale cu principiul responsabilitis
managanale dupd ce afost analizat in Comisia de monitorizare.

3.2. Raporiul se transmite organului lerarhic superior la
termendle stablile de acesta, In cadrul termenului prevazut de

lege.

33. Au abiigafa de a prezenta Secrefariatului General al
Guvemuls — Dieclia de control intern managerial si relats
interinsttufionale rapoarte anuale, Intocmite conform
prezentelor instructiuni, conduclion entitdtior publice In care
s@ ewarcitd functia de ordonator principal de credite al bugetuls
de siat, al bugetului asguranior socake de stat sau al bugetulus

34. implementarea si dezvoltarea sistemului de control
intern managenal, operatiunea de autoevaluame a acestuia,
precum i elaborarea, respectiv prezentarea raporiului asupra
ssstemului de contral mlern managenal, dupd caz, constituse
indicatori de performania peniru conduchtorul eniiafi publice.

35. Neindaplinima de citre ordonatorul de credite a
obligatiei de a elabora si prezenta raportul anual asupra
sistemului de contral intem/managerial, previzutd la art 4
ain. (3)din Ordonanta Guvernulu rv. 11%19098 privind controlud
nEemimanagenal si controlul financiar preventiv, republicad, cu
modificinile i completarie ultenoare, constituie contraventie gi
s sanclioneaza conform art 27 din aceeasi ardonani.

4. Anexele nr. 4.1—4.3 Bc parte ntegranta din prezentele
Jnstructiuni privind intocmirea, aprobarea s prezentarea
raportulul asupra sistemului de control intern managerial®.



MONITORUL OFICIAL AL ROMANIE], PARTEA I, Nr. 387/7.V.2018

23

ANENA N 4 1
W i=sT=it e )

Conducadior comparfment

(umels, prenumsie, ncin )

CHESTIONAR DE AUTOEVALUARE
a stadlulul de iImplementare a standardelor de control intern managerial

feemrd Aration )

Catod gonerale de evaiuam o siaduis mpiemores standariuns’)

Rl mpuns § axplicage’

DaNurt Explcags mocnm

ribepu s

3

i MEDIUL DE CONTROL

Standardul 1 — Etica si integritate

1. A ost comunicat personaiulul un cod de conduith sau legisialia In domeniu,
care siabieste reguil de comportamant ebic in realirarea atnbulsior de sarviau,
aphcabil atd! personaiului de conducam, il sicelu de execube?

2. Exisi@ un sistemn de monitonzare a respactars normelor de conduta?

3. Incazul semnaiéni unor nereguli, conducaioru de compartiment a intreprins
carcetdni adecvate Tn scopul el uckd &m acestora?

Standardul 2 — Atribuli, funciii, sarcini

1. Persomaluls T suni aduse la cunogtinld documentele specifice privind
misunea, unclile, atibufile enitdfi, regulamentele interne §i §sele posturior?

2. Au fout dentficate si nvenlanale funclile sansibile?

3. Au fost luate masuri de control pentru asigurarea diminudri riscunil or asociate
funchilor sensibile?

Standardul 3 — Competenta, performanta

1. Au fost analizate gi stabiite cunosintele si aptiudnile necesare In vedarea
indeplininil sarcinilorfatr butiillor asociate fecdrui post?

2. Sunt denficale nevode de perleciionare a pregdtini profesionale a
personalului si concretizate printr-un raport privind necesarul acestora?

3. Cursurile de perfecionare profesionald sunl realizate conform planului anual
de parfechonare profesionald aprobat de conduciibrul entitéls publice?

Standardul 4 — Structura organizatorica

1. Structuma organzatoncd asigud funciionarea crcuielor s fooriior
infomationale necesare supraveghen si realizdn adivitdflor propri?

2. Sunt efectuste evaludn/anaize privind gradul de adecvare a structuni
organizaborica In raport cu obiectivele si modificinle intervents In intedonul
si'sau exterornul entitd® publce?

3. Aclele da delegare respactd prevederie kegale sau carinfele proceduale
aprobata?

Il PERFORMANTE $1 MANAGEMENTUL RISCULUI

Standardul 5 — Oblective

1. Sunt stabilite oblectivele specifice la nivelul compartimentulu?

2. Obsactivele sunt astfel stabiite incat s3 raspundd pachetului de cerinie
SMART? (speafioe: masurabile; accapiate; realste; cu tormen de reairam)

3. Sunt reevaluate/aclualzate obiectivels specifice atunci cand se constath
modificén ale poEzaorpremsalor care au stat la baza fixam acestom?
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Standardul 6 — Planificarea

1. Exizt§ o planficare a aciviflor In concordants cu obiectivele specifice?

2. Sunt repartrate resurse astfel Tnclt =8 se malzere activitdlie
corespunzitoare obeclivelor specifice compartimentului?

3. Sunt adoptste misuri de coordonare a decizilor s actvitdflor
compartimentului cu cele ale altor compartimenie, In scopul asigudni

comvergentsl si cosrenial acesiora?

Standardul 7 — Monitorizarea performangsior

1. Este stablit un sistemn de monitorizare §i raporiare a pedformanielor, pe baza
indicatorilor asodati chedivelor specifica?

2. Existd o evaluare a performanielor pe bara indicatoriior de perdformanig
stabi?

3. In cazul in care se constatd o eventuald abatere de la obiective, se iau
mésurile preventive i corecivwe ce se mpun?

Standardul 8 — Managemenitul risculul

1. Existd identificate $i evaluate nscurile aferente obiectivelorfacivitiilor?

2. Suni stabile si monitorzate masurde de conitml aferente riscudlor
samnificative?

3. Exmsth 0 analizé a riscurior identficate s gestionale, concetzale pantro
raportare anuald cu privire la procesul de management al riscusilor?

BL ACTIVITATI DE CONTROL

Standardul 9 — Proceduri

1. Penku activitiile procedurale au fost daborale si'sau acualimite procedun
documentate?

Z. Procedurie slaborai respects cernfels minimalke prevazute de standard,
pentru 8 fi un instrument eficace de control?

3. Procedurnile elaborate respedd struciura unitars siabiEa la nivelul enBlagi?

Standardul 10 — Supravegherea

1. Conductlord monftorizeazd § supervireazd activitdfle care ntrd In
responsabilitatea ui drectad?

2. ConducStorul acordd asistentd salariaflor necesard pentru realizarea
sarcanilor rasate? Conducdtord verificd aclvilatea salanatior cu privie B
reafirarea sardnilor trasate?

3. Sunt nsifuite controale suficente si adecvate de supraveghere pentru
acihvitifle care imphca un grad ndicat de expunere la risc?

Standardul 11 — ContinuRtatea activita fii

1. Sunt mventariaie situatidle genemibare de Intrerupen in derularea
prinapabsior activitati?

2. Sunl stabilte msun (preventive sau comclive, dupd caz) pantru asiguraraa
contnuitits actvilats, In cazul apanisei unor suals generatoare de nitrerupan?

3. Sunt monitonzate § aduse la cunogtinia salanafior imphcati masurie
propusa?

V. INFORMARE A 51 COMUM CAREA

Standardul 12 — informarea gi comunicarea

1. Au fost stabilite tipurle de informalii, confinutul, frecventa, sursale si
destinatan acestora, asifel incl parsonalul de conducers si cel de exacufie,
prin primirea §i ransmiteraa informatidlor, 53 Tsi poatd Indeplini sarcinile de
senvicu?

2. Sunt stabiie fluxurke informationale s ciie de comunicare specifice
compartimentulul?

3. Sunt stabilite canale adecvaie de comunicare Intre compartmentels entitats,
precum @ cu pariea exema?




MONITORUL OFICIAL AL ROMANIE], PARTEA I, Nr. 387/7.V.2018 25

1 2 3 i

Standardul 13 — Gestionarea documenteior

1. Sunt aplicate procedur pentru Tnregistrarea, expedierea, redactarea,
clasfficarea, indosarierea, protgjarea si arhivaea documenielor interne §i
axieme, dupé caz?

2. Sunt implementaie masuri de sacuriate pentru protejarea documentalor
Impotriva distrugerii, furtului, pierderil, incendiulul eic.7

3. Raglementanie legale in vigoare cu privire la manipularea si depoziares
infamatilor dasificate sunt cunoscute si aplicate In practica?

Standardul 14 — Raportarea contabild si financiard

1. Pmocedurnls contabile suntelaborate/actualizate in concordantd cu preved enle
normative aplicablle domeniulul finandciar-contabil 7

2. Exisf controale pentru a asigura corecta aplicare a palificiior, normedor g
procedurilor contabile, precum §i a prevederior normative aplicabile domeniului
financiar-contabil?

3. Este monitorzatd remediersa deficenielor consialate de orgamele cu
compeienta in domensu 7

V. ALUDITUL INTERN

Standardul 15 — Evaluarea sistemulul de control intern managerial

1. Conducdorul comparimentului realizeazd, anual operativnea de
autnevaluare a sistermului de control intern manageriai?

2. Rspunsurie din chestionary de autoevaluam sunl probate cu documenis
justimtive corespuredibare?

3. Conducliond compartimeniului propune misun penku Imbundldlras
sistemulul de confrol infern manageral In cadrul chesfionarulyl de
autoevaluara?

Standardul 16 — Auditul intern

1. Compartimentul dé audt public intem desfascara, In afara activitatiior de
asigurare, §i actvitdf de consdiere In scopul dezrvoltdn ssemulul de control
intemn?

2. Compartimeniul de audit pubiic intern eske dmensionat, ca numér de auditon,
pe baza volumului de activitaie §i 8 ménmii nacurilor asocate, astfel Inchl sa
asigure auditarea activitiidior cupwinge In sfera audituls public intern?

3. Compartimentul de audit public intem Intocmeste rapoarte perodics cu privire
la actumie/aciviiile dosfasurate?

Concluzil cu privire la stadlul de implementare a standardelor de control intern managerial

B P PP p——

Misuri de adoptat

fIP-Il-ql“ m& evaluas 3 staduks molemenitin stsndesd s, Comsa de monionims poate deln g ncude Tn Cheslioranul de sutcevaluare
crindi speciios props
:nF-‘iﬂ h;r-.ehﬂuu 1 la Coters ganeraie de evaluare o siadhiu erplemerids standerduu’ = mofvea s n colosra 1 Eplcafe snocatl depunsuibu™
¥ =8 pobonrd ou domente jusiiicatve oomspon ziioan m,
% Un standard aphcabl ba nivelul comparimeniubl ss consderdn §
* impamamat (I} sunc cind la focare dnte otesie genersie de evalunm slemrie siandarduili sa Sapuns oo D™,
- paiml mgemenis (1) suna oind la cal pulin urul drre cieriie generale de svaluare aferenie standesd ol ud-puu o MNu®;
rerrpiamant (M), abno cind b fecare dingro criterile genemie de evaliom aforenis l:hrl:hl:lwl-lriw
dhmﬂcﬂuﬂwn—ﬁhd‘m‘mwﬂww anurrd compartifent, In oolosns zuphﬂm.-l simapbcati™ In dregsy| fodbai
crieru genersl de svalua® o acalu standad, pon aoronimul NA®, ¢ se mofvesrd In cobane 3 _Explicalie sonth rispuns uiu”. La nivelul wnal compariment
pa § conederaie neagiicatsle numn) ssandardele 14 Rapodamas contalsld ¢ fnanca® ¢ 10 Audad imem”, ou respeciares condfa ca la rvelul erstll s
nas wndardein & o aoicabile.
i Subordo st ale en publics locsle @ prmdriie de comune voremba shadulde e a standamdelor de cont ol indeen managedel, spicnd numsl
perm carrg oin Chess -.sldnmm madul de mplemenore a sandardu fnd ummsout
Un stardard apficabl b nvelul commatimeniiiul =8 coreded 8 e
* implamentat (1) stunc cind la oriters peneral de evaliare aferent standarduiul s-a dapuns cu Da";
= ramglemen i (NI, auno cind s ofesd germasl de evaluam alem i standodiula 58 rilspuns cu Mo
Aprocieren gradulul de conformilate 8 sstermului propriu de contol intern managerial cu standardels de control intem Mmanageral, In rapos cu numiird de
shandaxie mplemenise s realizescl confom acebmy precizin dn Feludunis pivnd hicomires, aprabema ¢ prozenires raporiuly psucrs ssbemulu
e pontrol FTiem manageral.
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ANENANe 42
fa nzinetioy
Entitatea pubbca ... . ...
Aprob.
Pregadintele Comisiad de monitorzare,
friurmaiadnm rurnele ncio |
famrd tradas |
Situafia sinteticd a rezultatelor autoevaluarnii
[ Loyl aredy
din care compiartiments
O AT ane o prabiboe stasdartul
Denumires sandardulul In care standandul esie T cans standandul esec P
apicabi
Ky ™ L] LB
1 2 3 4 5 L
Toll numar compartmments
|. Meadiul de control

Standardul 1 — Efca @ integritatea

Standardul 2 — Atrbutii, functs, sarcini

Standardul 3 — Competenia, perfomania

Standardul 4 — Structura organizatoricd

Il Performante si managementul riscului

Standardul 5 — Oblective

Standardul & — Planificarea

Standardul 7 — Moniiorizarea peformantelor

Standardul 8 — Managemantul risculul

Il Activitdfi de control

Standardul 9 — Proceduri

Standardul 10 — Supravegheraa

Standardul 11 — Contnuitatea achvitafi

IV. Informarea i comunicarea

Sendardul 12 — Informarsa §i comunicarea

Standardul 13 — Gestionarea documentelor

Standardul 14 — Raportarea contabild s financiard

V. Evaluare gi audit

managetial

Standardul 15 — Evaluarea sistemulul de control intem

Standardul 16 — Auditul intern

Gradul de conformitate a sistemulul de control intern manegerial cu standardele

(1 Lanwvel! etids publos, un standard de confrd miam mManagons se comederd o etin-
+impinmertal ), docl romdeul compartmentebr specficat In coloara 3, pe rindul corespunsiior acell starded, mpraseal cel pun 90% dn rumiadl

comparimen silor peorate In ooioana 2 pe ooslag find;

+ pariml implernenti s |P1), dacd rumdrul comparirmere b speciat hoobeara 1 pe dhndul comenun o sce b starderd, reprasicil e 4 1% @ B

din rumiinui comparfmacteior peciradn In ooloana 2, pe aceieg rind;

nempementat NI, dacl numial comparimenisior soecloat Th cobaa 1, pe rndul corespurnriior acelul standaed, ru depdgess 8% din nuemlngd

comparimonislor pedzae in cooana 2, pe omios SAnd

Eisborat

Secretariat tehnic Comisia de monitorizane

[rasrmmie g premumeis |
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Entitatea publcd ..—...ccocvimmiciininane
Nr. ...Adata ...

Conducitorul enfitafi publice,

{Enfanumele g prenumeisenniters g glampil)

RAPORT
asupra sistemulul de control Intern managerial la data de 31 decembrie 20.....

In teme i prevederior art. 4 alin. (3)din Ordonanta Guvernului nr. 119/1899 privind conftralul ntemmanagenal si controlul

financiar preventiv, republicata, cu modificinie si completanie ulenoare, subsemnatul ... iy
{rumeie @ perumeEe )
T CHERIRTE s s s s s iy NI OO i s st ot b i S sl G S =
{doumren Rnae: de monduclior of en i i pubice ) derumraa el mbice)

dispune de un sistem de control intern managerial ale cini concepere si aplicare permitipermit parfialinu permit conducerii (si, dupa
caz, consiuls de adminstratie) s fumizezre o asigurare rezonabil ¢ fondunle publice gestionalke Tn scopul Indepiinirs oblectivelor
generale si specifice au fost ufiizate in condifs de legalitate, regulantate, eficacitate, eficienta $i economicitate.

Aceasta dedarate se intemeiaza pe o apreciers realistd, corectd, completa si demna de Incredere asupra sistemului de
control intern managerial al entitals, formulals In baza auvioevalulrs acestuia

Sistemul de control intern managenial cuprinde/cuprinde parfahu cuprinde mecanisme de autocontrol, sar aphcarea
masurior privind crestersa eficactafi acestuia ae/nu are la baza evaluarea risaurior.

In acest car, mentionez urmatarele:

— Comisia de monitorrare esta/nu este unctonal &

— Programul de dezvoltare a sistermnului de contral inten managerial este/este parfialnu este implemeniat si actuaizat
anual;

— Procesul de management al nscurilor este/este partislnu esie organizat $i moniborzat,

— Procedunie documentate sunt daborae In proporte de _...% din ol acivitior proedurale mentanate;

— Sistemul de monitorizane a perfomantelor este/nu este stabilt s evaluat pentru obiectivele si achvitifle entitata, prin
intermediul unor indicaton de performants.

Pe baza rezulalelor sutoevalulni aprecez ci la data de 31 decembrie 20.. sistermul de control intern manageral
Bl e s e - eda conformipariial conformyparfal conform limitatneconform cu standardsle cuprinse

Henumrm et publon )

In Codul controlului intem managerial.

Din analiza rapoartelor asupra sistamulul de control Intern managerial transmise ordonatorulul principal’sacundar de
crediie de cire ordonatori secundan gi'sau lerfan de credie, direct Tn subordonarelin coordonaresub autortale, rezulld ci:

et —— AT TR T R T

— = {nc) entitéti au sistemul parial conform;

— - (nc) entititi au sistem ul parfial conform limitat;

—memiimismemesmsnese (ME) GRS au sisternu neconform.

Precizer ci declaratile cuprinse Tnprezentul raport sunt formulate prin asumarea responsabilititi managenale si au drept
tema datele, informatille si consiatinis consamnaie in documentaa aferentd auibeval udrs sistemul v de control intem managerial,
precum §i raporinie transmise de cire enfiitile subordonate/in coordonare/sub autoritale.

NOTA
Dedarafa cond ucaions ks entititi publice trebuie s fie corelatd au confinutd si nformaile regisie In anexale la prezentul ordin,
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ACTE ALE CASEI NATIONALE DE ASIGURARI DE SANATATE

CASANATIONALA DEASIGURARI DE SANATATE

ORDIN
privind modificarea Ordinului presedintelui Casei Nationale de Asiguriri de Sandtate nr. 299/2017
penftru aprobarea machetelor de raportare fard regim special a indicatorilor specifici
si a Metodologiei transmiterii rapoartelor aferente programelor/subprogramelor nafionale
de sinitate curative

Vézénd Releratul de aprobare nr. DG 1.745 din 26 042018 al direclorului general al Casa Najionale de Asigurdri de

Sanatale,
avand In vadare prevedaria:

— tilfuriior 1l 5 VIl din Legea nr. 95/2006 privind reforma In domaniul s3naiasi, republicald, cu modificirie sicompletanie

ulteroare;

— Hotarliri Guvernului nv. 1552017 privind aprobarea programeior nafonale de sanatate pentru ana 2017 s 2018,

— Ordinulul pregedintelui Casal Naponale de Asigurdn de Sanatate nc 2452017 pentru aprobarea Normsdor tehnice de
realzare a programelor nationale de sanditale curative pentru anii 2017 s 2018, cu modificanie si completanle ultencare,

in temeail prevedenior an. 281 alin. (2) dn Legea rv. 9572008, repubiicaid, cu modificanile si completanile ultercare, & ale
arl. 17 dlin. (5) din Statutul Casei Nafionale de Asigurdn de Sanatte, aprobat prin Hotdrdrea Guvemului nr. 972/2008, cu

modiicinle si completariie ulenoare,

pregadintele Casel Najionale de Asigurari de Sandtate emie urmatorul ordin:

Art. I.— Ordinul presedintelui Casei Nafonale de Asiguran
de Sandte nr. 200/2017 pentru aprobarea machetelor de
raportare @ird regim special a indicatorilor specifici si a
Meatodologlel transmitaril rapoartelor aferenta
programelor/subprogramelor nafonale de sandiate curative,
publicat in Moniorul Ofical al Roméaniel, Parea | nr. 314 5314 bis
din 3 mas 2017, cu modificirie ultencan, se modifica dupd cum
urMmaars;

1. Anexa 1.2 se modificd §i se inlocuieste cu anexanr. 1 la
prazentul ordin,

2 Anexa 1.19 se madifica gise inlocuisste cuanexanr 21ls
prezentul ordin.

3. Anexa 2.2 se modifica §i = inlocuieste cuanexant 3 la
prazentul ordin.

4. Anexa 2 20 se modifica si se Inlocueste cuanexanc 4 la
prezentul ondin.

Art. Il. — Directiie de specialilate din Casa Nationala da
Asiguran de Sanadtate, casdle de asiguran de sanalate s
unitifle de specialilate prin care se deruleazd programe
nationale de sindtate qurative vor duce la Indeplinire prevedarde
prezentulul ordin.

Art. 1. — Anaxele it 1—4 fac parie infeg manta din prezentul ordin

Art. V. — Prereniul ordin se public in Monitorul Oficial al
Roméniei, Partea |, 5i se apiica incapnd cu raportasa achvitits
lunil aprille 2018.

p. Presedintale Casal Nafonale de Asigurdn de Sanalate,
Rézvan Teohari Vulcdnescu

Bucurest, 26 aprilia 2018.
Nr. BS5.

LUNITATEA SANITARA _

ANDXA N |
(Aoaza 1.2is OQelicd or, Z3G2017]

mﬂl]‘mﬁm m-lﬁ‘lm-l BOLMAVELOR CUAFECTILEM ONCOLOGICE (ADIAT 3 OOPE)

Raporiare pentru

TABEL 1 SITUATIA BOLNAVILOR TRATATI PE TIPURI DE TERAFEE $lA CHELTUELILOR AFERENTE {LET)

Nr boinee cimom | e-au aliberst medicarne ree Chaltuiel o modicarmaniale, portru:
Tidinl bolnevi periru
medicamentn sfomite redica meite dleronis
DCHuri marcate cu (™)1, | e o oibeeat DChurl marcate cu (<1, | Chofiiel lotsle
lorapis stanciard | condoen Hothsdsi Guvemulu isropee starcian] cordorm Hot el s Guvesulu
re. TR, cu rnoddcinie rv. T2UW2008, cu modicide @
= oorpiniiin ueoam
c 2 (0= C4 cs Cl=Cd+CS
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TAREL 2 SITUATIA STOCULLN DE MENCAMENTE (LE1)

Viicars modicamerts i stoc la Valoars medicoments nirate Visloare medicamants consurnate Voloars medicenents In stod
Inceputd pericadel de raporiamn In crsul pericadel de raporters I cursd pericadel de rmporisme la s peroede de raposam
c1 c2 L= Ci=Cil+2-C3
C3 = C6 din tabelul 1
ANEXA N 2
ddope LIS o Qoo oo S8R0

LMITATEA SANITARA

PROCRAMUL NATIONAL DE DIAONOSTIC 51 TRATAMENT CU AJTORUL APARATURE DE INALTA PERFORMANTA — SUBPROOAMML DE RADDLOGE

NTERVENTIONALL

Raportare pantru ...
(Se complemazi una sau

sanatate curative.)

TABEL 1 STUATIA BOLNASILOR PE TIPURI DE TRATAMENT 5 A CHELTUIEL LOR AFERENTE (LET)

penoada de raportare conform Nomelor tehnice de realizare a programalor nationale de

Nr. bolrav poriu came s-au uliic materiale sanitve, din care cu

ab i : imulatonre of ocguni *ﬁcﬁm' ook h-:lrﬂ " i
implantabie pariferics wartabrnies L 11
L o= | 3 ca cs B cr ca
— confinuare —
Chaitded ou matersiels sntare, perine
Hr.huln_hlm d.huni-w Nr total boknevi :
prin rotamend radarmeni HM sfeciun cembro M:, N— pormpe '#'"l ﬁ*mi .
Garmaknte | GammeKnde programuls verscuiate cigrantile e periatie partarce —
co C10 C1i=C1 +_+ (8 c12 [ & C14 ci15 cie
— continuare —
Chebuel cu matsralsls sanitars, pering:
Chastiindi totabs Chedtusell cu sorvicii prin || Chelitudeld totale In cadrul
: = hemomagi acute U peniry matorisie sanidary | irstmernt Garnms-Knile Eutgrngrarmului
aliecjun orcclogae e valef dstori musculare
c17 cia c1e CH=C12+._LC1M cn CR=CH+CH
TABEL 2 SITUATIA STOCULLN DE MATERIALE SANITARE (LEI)
Vialoare materiale sanaare | Valoate mmerisle wanitare | Veoare materiale tanitsre | Valonre matbrshe sarstars
Tratarment pantru In sioc ia Inceputul intrate In cund penoadei corsumate In curmsl n sioc la el
parioadel de faporianre de raportars percads de mporsrn pertoadsl de fapotors
co =) c2 o= Ca=Cr1+C2=0)

afechuni cersbmovascuiare

stimulatoare cerebrale implantabile

pompe implantabile

aleciuni vasculare penfence

aleciuni ale coloanei vertebrale
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Tratarmersd perin

Valkoars mutorkae sanian
In sioc la Incegtul
pericadel de reporisne

‘Valosre mrieriske saniinre
Inirate In cunul pericadel
de raponare

Vaicars materiale sanitamn
cormumate in curdl
pericadel do mportem

Vigioore matenoe santars

I oo la sl
perioadel Ge raportane

o

c1

c2

o=

=c1s2-Q

akechuni oncologice

hemoragii acule sau cromice fatati

distonil musculare

TOTAL

C3 tratament pentru afectiuni cerebrovasculare = C12 dn tabehd 1
C3 stimulatoare cerebrale implantabile = C13 din tabehyd 1

C3 pompe implantablle = C14 din tabelul 1
C3 tmtamente paniru afediuni vasculare perferice = C15 din tabelul 1
C3 trstamente pentu afediun ale caloane vertebrale =C16 din tabeiul 1
C3 tratamente pentru alediuni oncalogice = C17 din Babelul 1

C3 tratamente pantru hamoragi acute sau cronice trafati= C18 din tabeiul 1
C3 tratamenta pentru distonii musculare = C19 din tabeid 1

C3 TOTAL = C20 din tabetul 1
Intocmit

ANEXA N D
(Aosse 2.2 0s Quliced or 2282017

CASADE ASIGURAR DE SANATATE ..o
FROCAAMUL NATIONAL OF ONCOLOGE — SUBPROCRAMLL DE TRATAMIENT AL BOLMAVALOR CLAFECTAM ONCOLDOICE (ADRA T 3 COPY)

(Se comple®azid una sau penoada de raporiare conform Nommelor tehnice de ealizare a programalor nafionale de

sandtate cuaive. )

TABEL 1 SITUATIA BOLNA/LOR TRATATI PE TIPURI DE TERAPEE §I A CHELTUELILOR AFERENTE (LEI)

M. bolraw ciirora B s-au alberm medcamenis
- medcarmete @emae DLhus macmncs )1, coforn Haaan | Total boinevi pentr
ithpis shnde Guvemuii re. T202008, cu mudfciie gi compietirie ulericars | Sane s-eu elberst
[ — Frmiach cu Circ E——
unitiy candare deschis total unitd§ caninm deachis ol
c1 L~ QA 4 s cé cr
— continuare —
Chetuiel cu medicamentebs, perdru;
sard madicarmenie sfommie DCLuri macats cu (™)1, confoen Hoils i
Guamubs e, T2002008, cu madif cldie & complatirle Wierosrs Cheftuied iotale
unitiy wanaare -ﬂﬂhm 1otal unidy condam hﬂm torkmd
cs8 ca Cii=Ca+C8 cn c12 C13=C11+C12 Cla=Ci0+C13
TABEL 2 SITUATIASTOCULLN DE MEDICAMENTE (LE)
Vaicars medicaments In sioc o ‘Waloare medicamants mirsis Vilioars modiCaments Consumats ‘Virioare meccaments in stoc
Incepuiid perkoadel de mportams In cursud pericade de repcriare In cursul perioedsd de mporiare n sl peroade de raposams
C1 c2 ca Ci=sCl+2-C3

C3=C8+ C11 din tabelul 1
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3
ANEXAN- 4

LAnsxn 2 20 jn Corirud re 290T017)

PROGRAMLE HATIONA OF DIAGNOSTIC G TRATAMENT CU AT ORLL APARATURE OE MALTA PERFOFMANTA — SUEFROGAAIL OE RADDLOGE

BTERVENTEOMALA

(Se compleleaza luna sau

sandtale curativa.)

TABEL 1 SITUATIA BOLNA/LOR PE TIPURI DE TRATAMENT S A CHELTUIEL LOR AFERENTE (LE)

pamma de raporiare conform Nommelor lehnice de realizare a programalor nationale de

Mr. balnary ponrs cane s-au ulilad materials sanithe, din e cu

stmuisioare afecun hemoragi :
aeciuni corstro- ke PompO ateciuni wmscutare ala it alcpun : dintond
vasculsrs mpiantathie mplantablis porfience wortnbroin ofoologics S coonviom rmia g musculane
Cc1 =2 L= C4 Cs ca c7 ca
— continuare —

:'IHHH ﬂllu\;:i e ot mimge - =2 hdn e - 1 amcur
fre wareet | pon sstaeecs db""h". alecun ceretro cersbrale . m‘!'-'"‘" she coloanei
Garmma Knis | Gamme Kl pragm vaacuinre T —— Inghaniatile pererco vanmbeain

=] c10 Cli=Cl1+._.+C8 c12 Cc13 Cu4 C15 cCis
— continuare —
Chaliuieli cu moterinisle saritars, pentu:
. Chaliuiell otsle pentry | Cheltuisil cu servicil prin | Cheltuisll iotale In cadrud
slecfuni ancdogios l-nnmpl::m Bhbord dhuttiduet materiaie snnimre trutamen Gamma-Knfe subprogramuiul
cir Cia cig CX=Ci2+ _Ci89 [ =4 ] Cx2=CH+ C2
TABH. 2 SITUATIA STOCULLH DE MATERIALE SANITARE (LE)
aluar materiale . Waloge Matraie
: sariimrs I sioc In Valodrs Miaberahs Valoars maladale sanithre smnitars in sioc s
raportare peioadel g8 rapoTans panoade: ds raporises SuoEe
co L+ | e o= Ca=C1+Q2-C3
afechuni cerebrmovascuiare
stimulatoare carebrale implantablle
pompe implantabils

alechuni vasculare panfonce

afectuni ale coloanei vertebrale

afechuni oncologice

hemorags acule sau oromce ratap

distonil musculara

TOTAL

C3 tratament pentru afectiuni cerebyovasculare =C12 dn abelkd 1
C3 stimulatoare cerebrale implantabile = C13 din tabelul 1

Cc3 implantabile = C14 din tabelul 1
c3 ente peniru
C3 tratamente pentu

ﬁn‘ vasculare perfarnce = C15 din tabedul 1
iuni ale coloanel vertebrale = C16 din tabelu 1

C3 tratamente pantu afediuni oncdlogice =C17 d&n abelu 1

C3 tratamente paniru hemoragii acute sau cronice tratati= C18 din tabelul 1

C3 tratamente pentru distonii musculare = C19 din tabeiul 1
C3 TOTAL = C20 din tabelul 1




ABONAMENTE LA PUBLICATIILE OFICIALE PE SUPORT FIZIC

~ Preturi pentru anul 2018 —
Vrtnars
ey D s 0 st 3 (TVA 5% Inchus) — le!
12 lund 3 bumi 1 i
1. | Monitorul Oficial, Partea | 1310 360 131
2 |Monitoad Ofcal, Parea |, imba maghiars 1.640 150
3. [ Monitorul Oficial, Partea 2 ll-a 2480 220
4. | Monitorul Oficial, Partea 2 ii-a 470 50
5. | Monitorul Oficial, Partea 8 V-a 1880 170
6. | Monitorul Oficial, Partea a Vi-a 1.750 160
7. | Monitorul Oficial, Partea a Vila 600 55
8. |Colecta Legsiafia Romane: 500 130
8. | Colecta Hotlirdn ale Guvenului Romdnies B00 75
NOTA
Moniorul Oficial, Pariea | bis, se multiplicd =i se achrifionaazd pe bard de comanda
ABONAMENTE LA PRODUSELE IN FORMAT ELECTRONIC
— Preturi pentru anul 2018 —
Atonamentul FLEXIBIL
[ Moninrul Oficial, Partss | + slw 3 pirf sle Monitorului Oficial, la segars)
Produs Lunar Aniyal
Onlined Rotas Ropa Rotos Foga Ondinal Raps Rotss Fopa Retaa
Monopost 5 23 100 300 | Monopout 5 23 100 0
AutentichO B0 150 380 910 2.000 550 1.380 3450 B.280 | 18.220
ExpertMO 100 250 630 1.510 3320 1.000 2500 6.250 | 15.000 | 33.000
Abonamentul COMPLET
(Monitond Oficial, Paris | + toste celelsle piry sle Monitorulud Of cial)
Produs Lunar Anasl
Online Reotoa Bama Retea Fawa Ondinal/ Foma Retoa Rawa Fetea
Monopost s i 100 00 Moo pont -] i 100 0
AutenticMO 70 180 450 1.080 2.380 650 1.630 4.080 8780 | 21.540
ExpartMO 120 300 750 1.800 3.960 1.200 3.000 7.500 | 18.000 | 38.600
]_ﬁa!ﬂ:ﬁl Monorul Ofcial in format slectronic, oncare dintre partie scestuia | 70 levan |

Preturile sunt exprimate In ks §i contin TVA
Mai multe informati puteti gasi pe site-ul www.expert-monitor o, unds pulsf apiica anfine mmanda.
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